
上汽通用维修技师工作室的“中国智造”

把不可能变成可能

自主维修项目攻坚小组自主维修项目攻坚小组

成员们都已经熬得两眼通成员们都已经熬得两眼通

红红，，电主轴仍然冷冰冰地躺电主轴仍然冷冰冰地躺

在厂房在厂房，，在灯光映照下在灯光映照下，，似似

乎向外散发着那咄咄逼人的乎向外散发着那咄咄逼人的

寒光寒光。。望着这个已经罢工几望着这个已经罢工几

天的大家伙天的大家伙，，组长史彩言拍组长史彩言拍

了拍它冰冷的身躯了拍它冰冷的身躯：“：“伙计伙计，，

你该动起来啦你该动起来啦！”！”

加工中心核心部件加工中心核心部件————

电主轴电主轴，，广泛应用于数控机广泛应用于数控机

床设备床设备。。由于涉及技术保由于涉及技术保

护护，，其修复技术一直由国外其修复技术一直由国外

厂商掌握厂商掌握，，国内用户既缺少国内用户既缺少

相关资料相关资料、、文献文献，，更没有自更没有自

行修复行修复、、改进的先例改进的先例。。一旦一旦

有故障有故障，，汽车行业汽车行业、、机加工机加工

行业普遍委托专业厂家维行业普遍委托专业厂家维

修修，，但是维修周期长但是维修周期长、、费用费用

高高。。面对当初这一现状面对当初这一现状，，上上

汽通用维修团队负责人主动汽通用维修团队负责人主动

请缨请缨：“：“我们要成立精密电我们要成立精密电

主轴自主维修项目攻坚小主轴自主维修项目攻坚小

组组，，攻破这个行业堡垒攻破这个行业堡垒。”。”

““咋整咋整？”？”活儿是接下来活儿是接下来

了了，，可新成立的攻坚小组的可新成立的攻坚小组的

成员们个个满脸迷茫成员们个个满脸迷茫，，没有没有

方向方向。“。“找信息找信息，，查资料查资料，，

咨询相关行业信息咨询相关行业信息，，我们一我们一

定会有办法的定会有办法的。。从今天开从今天开

始始，，我们我们 2424 小时轮班小时轮班，，加加

大力度采集加工中心电主轴大力度采集加工中心电主轴

的相关数据的相关数据。”。”小组里的几小组里的几

位老法师鼓励团队成员位老法师鼓励团队成员。。

画面回到了故事开始的画面回到了故事开始的

那个场景那个场景，，又是凌晨一点又是凌晨一点

多多，，史彩言史彩言、、高博高博、、祝培智祝培智

钻出机床钻出机床，，拍拍身上的铁拍拍身上的铁

屑屑，，蹲在一边写写画画蹲在一边写写画画。。几几

个通宵守着冰冷的主轴个通宵守着冰冷的主轴，，他他

们的思路渐渐沉淀下来们的思路渐渐沉淀下来、、清清

晰起来晰起来。。

大家来到电主轴厂房召大家来到电主轴厂房召

开碰头会开碰头会，，史彩言宣布攻坚史彩言宣布攻坚

方案方案！“！“一组一组：：整理收集主整理收集主

轴精度数据及锥孔磨损数轴精度数据及锥孔磨损数

据据，，实现锥孔镀铬及修磨实现锥孔镀铬及修磨，，

恢复精度恢复精度；；二组二组：：研究高精研究高精

度陶瓷轴承的配对装配及相度陶瓷轴承的配对装配及相

关技术参数关技术参数；；三组三组：：研究主研究主

轴抓刀系统轴抓刀系统；；四组四组：：搭建主搭建主

轴测试试验平台轴测试试验平台。”。”

““虽然全是硬骨头虽然全是硬骨头，，但但

是我们必须啃是我们必须啃，，也一定要啃也一定要啃

下来下来，，这个技术必须掌握在这个技术必须掌握在

我们自己的手里我们自己的手里！”！”

整整整整 1313 个月个月，，披星戴披星戴

月月，，废寝忘食废寝忘食，，攻坚团队终攻坚团队终

于攻破电主轴维修技术于攻破电主轴维修技术，，实实

现了数个系列电主轴自主维现了数个系列电主轴自主维

修及改进修及改进。。此后不但不用再此后不但不用再

返回专业厂家维修返回专业厂家维修，，周期大周期大

大缩短大缩短，，而且主轴故障率降而且主轴故障率降

低了低了4040%%以上以上，，每年为公司每年为公司

节约维修成本节约维修成本 400400 多万元多万元。。

主轴项目的成功攻克主轴项目的成功攻克，，也惊也惊

动了外方厂家动了外方厂家，，其主轴设计其主轴设计

人员两次来到上汽通用主轴人员两次来到上汽通用主轴

研究室交流研究室交流。。面对那个光芒面对那个光芒

四射四射、、动力十足的主轴动力十足的主轴，，直直

到离开到离开，，他们都充满疑惑他们都充满疑惑：：

““在没有任何资料和技术支在没有任何资料和技术支

持的情况下持的情况下，，这个团队是怎这个团队是怎

么做到的么做到的？”？”

主轴维修项目把主轴维修项目把““不可不可

能能””变成变成““可能可能”，”，获得上获得上

汽通用汽车大制造创变奖汽通用汽车大制造创变奖。。

这样的创新故事只是上汽通这样的创新故事只是上汽通

用维修团队众多故事中的一用维修团队众多故事中的一

个个，，这样的团队也只是上汽这样的团队也只是上汽

通用众多优秀团队中的一个通用众多优秀团队中的一个

缩影缩影，，他们无时不刻都在践他们无时不刻都在践

行着公司的愿景和文化行着公司的愿景和文化，，以以

创新的汽车产品和服务创新的汽车产品和服务，，引引

领智慧出行领智慧出行，，成就美好生成就美好生

活活。。

（桑君恒、刘霞）

奋斗者的创新故事

面对挑战，上汽通用的工匠们不忘初心、牢记使

命，展示出“敢为人先，勇于挑战”的精神风貌，体

现了“攻坚克难，创新突破”的使命担当，用平凡的

双手和扎实的技艺创造着一个又一个“不可能”，助

力中国制造迈向中国“智”造，实现以创新的汽车产品

和服务，引领智慧出行，成就美好生活的愿景。

（上汽通用党委书记 赵雪林）
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攻坚小组成员研

究分析主轴前端

锥孔精度

种子基金激励创新持续性转化

让“朋友圈”在这里扩大，让创新在这里落地

本月本月，，上汽上汽 MAXUSMAXUS

再获军用再获军用、、警用重量级采警用重量级采

购大单购大单，，展示出过硬的产展示出过硬的产

品实力品实力。。

1212 月月 2525 日日 ，， 上 汽上 汽

MAXUSMAXUS 再 度 凭 借再 度 凭 借 VV8080

PLUSPLUS 监护型救护车入围监护型救护车入围

军方采购军方采购，，获得近获得近 22 亿元亿元

的大单的大单。。凭借首创的凭借首创的 CC22BB

智能定制模式智能定制模式，，针对军方针对军方

医 疗 救 护 需 求医 疗 救 护 需 求 ，，上 汽上 汽

MAXUSMAXUS 对对 VV8080 PLUSPLUS 救救

护车专门进行了定制化设护车专门进行了定制化设

计计，，车内的医疗设施配置齐车内的医疗设施配置齐

全全、、使用便捷使用便捷，，整体安全整体安全、、

舒适舒适。。VV8080 PLUSPLUS 是继是继 TT6060

皮 卡 和皮 卡 和 MPVMPV 车 型车 型 GG1010

PLUSPLUS 之后之后，，上汽上汽 MAXUSMAXUS

旗下产品在今年第三次中旗下产品在今年第三次中

标军方重大采购项目标军方重大采购项目。。

1212月月2626日日，，厦门市公厦门市公

安局警用装备交车暨配发安局警用装备交车暨配发

仪式顺利举行仪式顺利举行，，包括上汽包括上汽

MAXUSMAXUS TT6060 皮卡皮卡、、MPVMPV

车型车型 GG1010 PLUSPLUS 和和 SUVSUV 车车

型型 DD9090 在内的在内的 205205 辆警用辆警用

车交付当地公安机关车交付当地公安机关，，成成

为人民卫士在基层执法为人民卫士在基层执法、、

执 勤 工 作 中 的 忠 诚 座执 勤 工 作 中 的 忠 诚 座

驾驾。。 （朱娟）

穿上“军装”和“警服”

上汽MAXUS再获采购大单

近日近日，，在上汽财务公在上汽财务公

司的支持和协助下司的支持和协助下，，安吉安吉

租赁在银行间市场成功发租赁在银行间市场成功发

行了行了““安吉租赁有限公司安吉租赁有限公司

20192019年度第一期资产支持年度第一期资产支持

票据票据”，”，这也是这也是 1111 月安吉月安吉

租赁申请到银行间交易商租赁申请到银行间交易商

协会协会5050亿元储架额度后的亿元储架额度后的

规模内首单发行规模内首单发行。。1212月月1212

日日，，本单本单ABNABN顺利完成募顺利完成募

资并成立资并成立。。

本期安吉租赁本期安吉租赁ABNABN的的

发行利率远远优于市场上发行利率远远优于市场上

相同评级的同类机构相同评级的同类机构，，为为

公司节省了可观的融资成公司节省了可观的融资成

本本，，本期本期ABNABN的成功发行的成功发行

也体现了监管方也体现了监管方、、中介机中介机

构和投资者对安吉租赁全构和投资者对安吉租赁全

方位的认可方位的认可。。20192019年年，，安安

吉租赁成功发行了吉租赁成功发行了 44 单资单资

产支持证券产支持证券，，总计发行规总计发行规

模超过模超过8989亿元亿元。。(尚才宣)

财务公司支持安吉租赁
成功发行储架额度下首单ABN

“硬骨头”不好啃，“险滩”也不容易涉。在面对困难、风险和挑战的时候，我

们不仅需要勇气，还需要智慧。本期《奋斗者创新故事》讲述的是上汽通用维修团

队在没有任何资料和技术支持的情况下，通过自主研发攻破行业堡垒的故事。
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1212 月月 2626 日日，，在上汽集团在上汽集团

““种子基金种子基金””的支持与推动的支持与推动

下下，，i-Testi-Test 群慧创新工作室的群慧创新工作室的

全体工作总结会在上海汽检全体工作总结会在上海汽检

（（上海机动车检测认证技术研上海机动车检测认证技术研

究中心究中心））召开召开。。去年工作室成去年工作室成

立时立时，，交付的还只是汽车四门交付的还只是汽车四门

耐久试验系统耐久试验系统，，今年交付的今年交付的

设备已升级为汽车四门加前设备已升级为汽车四门加前

后 盖 耐 久 试 验 系 统 了后 盖 耐 久 试 验 系 统 了 。。 同同

时时，，工作室还迎来了延锋汽工作室还迎来了延锋汽

车饰件系统有限公司和上汽车饰件系统有限公司和上汽

依维柯红岩商用车有限公司依维柯红岩商用车有限公司

两家新的成员单位两家新的成员单位。。

i-Testi-Test群慧创新工作室是群慧创新工作室是

一个智慧试验共享平台一个智慧试验共享平台，，其其

从事的项目是上汽集团从事的项目是上汽集团““种种

子基金子基金””029029号项目号项目《《e-slame-slam

四门全闭环开闭耐久试验系四门全闭环开闭耐久试验系

统统》》 成果的应用与衍生成果的应用与衍生。。作作

为种子基金为种子基金““业内共享业内共享””转转

化模式的代表化模式的代表，，工作室研发工作室研发

的产品不但得到了上汽集团的产品不但得到了上汽集团

旗下多家企业的青睐旗下多家企业的青睐，，更吸更吸

引了其他车企慕名前来交流引了其他车企慕名前来交流。。

““今年原本预计最多销售今年原本预计最多销售

500500万元万元，，没想到一年下来卖没想到一年下来卖

了了 540540 万元万元。”。”项目带头人项目带头人、、

上汽乘用车试验认证部的夏上汽乘用车试验认证部的夏

连说连说。。客户需求如此旺盛是客户需求如此旺盛是

有原因的有原因的，，无论是产品价无论是产品价格格、、

系统的定制化开发服务系统的定制化开发服务，，还是还是

后续的培训维护服务后续的培训维护服务，，都比同都比同

类产品更有竞争力类产品更有竞争力。。

现在现在，，红岩也加入了工红岩也加入了工

作室作室，，共同开发试验设备共同开发试验设备。。

““种子基金帮我们找到了客种子基金帮我们找到了客

户户，，更找到了合作伙伴更找到了合作伙伴。”。”夏夏

连认为连认为，，种子基金提供的平种子基金提供的平

台能集中统筹多项资源台能集中统筹多项资源，，让让

成果输出更显著成果输出更显著。。这也是工这也是工

作室一年来成果连连的原因作室一年来成果连连的原因。。

随着上汽在随着上汽在““新四化新四化””

发展路径上积极探索发展路径上积极探索，，企业企业

对与对与““新四化新四化””相关的试验相关的试验

设备的需求占比逐渐增加设备的需求占比逐渐增加。。

但由于许多技术还处于探索但由于许多技术还处于探索

期期，“，“几百万元买回来的试验几百万元买回来的试验

设备设备，，很快就不能用了很快就不能用了。”。”夏夏

连说连说：“：“尤其是在智能驾驶领尤其是在智能驾驶领

域域，，技术以半年为周期进行技术以半年为周期进行

迭代迭代。”。”一套常见的针对智能一套常见的针对智能

驾驶辅助功能的试验设备就驾驶辅助功能的试验设备就

要要 20002000 万元万元。。上汽有许多企上汽有许多企

业要用到这类设备业要用到这类设备，，价格昂价格昂

贵不说贵不说，，技术迭代后技术迭代后，，设备设备

很快就成为废铜烂铁很快就成为废铜烂铁。。随着随着

更多合作伙伴的加入更多合作伙伴的加入，，工作工作

室计划在未来三年内将相关室计划在未来三年内将相关

智能驾驶试验设备的开发预智能驾驶试验设备的开发预

算降低到算降低到 600600 万元以内万元以内。“。“随随

着朋友圈逐渐扩大着朋友圈逐渐扩大，，工作室工作室

实力会更强实力会更强，，创新落地的节创新落地的节

奏也能更快奏也能更快。”。”

工作室的朋友圈逐渐壮工作室的朋友圈逐渐壮

大大，，而这一切最早只源自于而这一切最早只源自于

上汽乘用车试验认证部门的上汽乘用车试验认证部门的

一个创意一个创意。。出于工作需求出于工作需求，，

夏连带领同事研发电动四门夏连带领同事研发电动四门

开闭耐久试验系统开闭耐久试验系统，，在种子在种子

基金的扶持下基金的扶持下，，系统很快开系统很快开

发完毕并投入使用发完毕并投入使用。。随着种随着种

子基金为其不断推介子基金为其不断推介，，系统系统

也迅速增加了前后盖的测试也迅速增加了前后盖的测试

功能功能，，现在更是向着更新的现在更是向着更新的

目标不断进发目标不断进发。。

工 作 室 持 续 创 新 的 背工 作 室 持 续 创 新 的 背

后后，，是种子基金推动对项目是种子基金推动对项目

持续性转化的探索持续性转化的探索。“。“种子基种子基

金金””自自 20152015 年运行以来年运行以来，，已已

有有5656家单位的家单位的35003500多名员工多名员工

参与参与，，提交创意项目提交创意项目912912项项。。其其

中中，，有有312312项创意进入项创意进入““完善创完善创

意意””阶段阶段，，获得获得55万元的资金支万元的资金支

持持；；123123 项进入项进入““种子培育种子培育””阶阶

段段，，获得获得5050万元追加资金万元追加资金；；5353

项完成验收项完成验收。。在在““种子基金种子基金””

的扶持下的扶持下，，除了上汽乘用车除了上汽乘用车

试验认证部门的这一项目试验认证部门的这一项目，，

还有其他项目陆续探索出持还有其他项目陆续探索出持

续创新的新模式续创新的新模式，，实现了企实现了企

业创新技术的溢出效应业创新技术的溢出效应。。

现在现在，，夏连又有了新的夏连又有了新的

创意创意：“：“我们想把试验从保障我们想把试验从保障

性工作变成增值性工作性工作变成增值性工作。”。”目目

前的试验工作是很被动的前的试验工作是很被动的，，

是在产品设计完成后是在产品设计完成后，，再找再找

到试验设备做验证到试验设备做验证。。从明年从明年

起起，，工作室将探索试验室网工作室将探索试验室网

络化的可能性络化的可能性，，争取把所有争取把所有

试验数据联网并留存下来加试验数据联网并留存下来加

以分析以分析。。系统成熟后系统成熟后，，不但不但

试验过程监控起来更便捷试验过程监控起来更便捷，，

还能提前预判试验结果还能提前预判试验结果，，给给

出是否加速或者免去试验的出是否加速或者免去试验的

判定判定。“。“这样这样，，试验工作将能试验工作将能

更早介入设计研发环节更早介入设计研发环节，，从从

而减少研发时间与不必要的而减少研发时间与不必要的

失误失误。”。”

客户变为合作伙伴
更多朋友加速成果落地

从创新到持续创新


