
2020年12月13日
责任编辑 阮希琼 美编 须拯企业之窗06

立足立足““进进”“”“实实”“”“拼拼””，，育先机育先机 开新局开新局

本报记者 甘文嘉

新能源汽车销量井喷式增长的背后
上汽英飞凌打破“一芯难求”,全力保障产业链供给

随着新能源汽车发展相关政策随着新能源汽车发展相关政策

的陆续出台的陆续出台，，自自99月以来月以来，，新能源汽新能源汽

车市场出现了强劲反弹车市场出现了强劲反弹。。作为新能作为新能

源汽车的核心部件源汽车的核心部件，，上汽上汽英飞凌功率英飞凌功率

模块的订单量大幅提模块的订单量大幅提升升，，公司公司第四季第四季

度订单量为前三个季度总量的度订单量为前三个季度总量的33倍倍。。

““特别是上海开始实行更严格的特别是上海开始实行更严格的

外牌限行政策外牌限行政策，，极大地刺激了新能极大地刺激了新能

源车市的发展源车市的发展，，市场上出现市场上出现‘‘一芯一芯

难求难求’’的现象的现象。。””上汽英飞凌总经理上汽英飞凌总经理

王学合向记者介绍王学合向记者介绍，，上汽英飞凌产上汽英飞凌产

品所用的主要原材料晶圆品所用的主要原材料晶圆，，需提前需提前

3636周向德国英飞凌下订单周向德国英飞凌下订单。。从目前从目前

的势头看的势头看，，产能紧张叠加需求旺产能紧张叠加需求旺

盛盛，，晶圆缺货严重晶圆缺货严重，，会持续几个季会持续几个季

度度，，估计明年下半年才能有所缓估计明年下半年才能有所缓

解解。。缺货时期缺货时期，，除了涨价除了涨价，，交货期交货期

也在延长也在延长。。

““面对短期内如此巨大的客户需面对短期内如此巨大的客户需

求增幅求增幅，，如何保障客户订单供给如何保障客户订单供给，，

给公司带来了巨大挑战给公司带来了巨大挑战。。””王学合王学合

说说，，““目前形势下目前形势下，，即使牺牲涨价给即使牺牲涨价给

企业带来的利益企业带来的利益，，也要保障股东方也要保障股东方

相关的企业产业链供应相关的企业产业链供应，，这是第一这是第一

要务要务。。””

面对激增的订单面对激增的订单，，公司管理层公司管理层

快速决策快速决策，，成立专项工作组成立专项工作组，，对公对公

司现有成品司现有成品、、原材料库存原材料库存，，以及产以及产

品交付期等所有环节进行全面品交付期等所有环节进行全面、、细细

致的排查致的排查，，在产能有限的情况下按在产能有限的情况下按

照客户需求调整生产照客户需求调整生产、、供货计划供货计划。。

同时同时，，公司多次与外方股东沟通公司多次与外方股东沟通，，

希望对方尽全力满足中国市场对原希望对方尽全力满足中国市场对原

材料的紧急需求材料的紧急需求。。

在上汽英飞凌无锡工厂在上汽英飞凌无锡工厂，，所有所有

生产线火力全开生产线火力全开，，热火朝天的气氛热火朝天的气氛

扑面而来扑面而来。。订单量陡增订单量陡增，，原材料的原材料的

安全库存很快就被消耗了安全库存很快就被消耗了。。采购团采购团

队克服时差等不利因素队克服时差等不利因素，，白天进行白天进行

内部信息收集内部信息收集，，晚上和国外供应商晚上和国外供应商

进行相关电话和视频会议进行相关电话和视频会议，，和供应和供应

商确认每月商确认每月、、每周每周，，甚至是每日的甚至是每日的

产能和供货情况产能和供货情况。。销售团队和客户销售团队和客户

建立了建立了77xx2424小时的无缝信息沟通机小时的无缝信息沟通机

制制，，在合规的前提下在合规的前提下，，针对客户的针对客户的

特殊要求特殊要求，，销售和客服团队给予特销售和客服团队给予特

殊支持殊支持，，建立绿色通道建立绿色通道，，确保供货确保供货

及时及时。。上个月上个月，，有一票进口货物运有一票进口货物运

抵上海海关抵上海海关，，如果从浦东机场出如果从浦东机场出

关关，，受疫情影响受疫情影响，，或将被停留或将被停留22周才周才

能出货能出货。。为了避免生产线停产为了避免生产线停产，，公公

司积极协调内外部资源司积极协调内外部资源，，请求将物请求将物

资转运到青岛海关资转运到青岛海关，，然后通过陆路然后通过陆路

专车运送到无锡工厂专车运送到无锡工厂。。

自第四季度以来自第四季度以来，，在高负荷的在高负荷的

工作强度下工作强度下，，上汽英飞凌全体员工上汽英飞凌全体员工

任劳任怨任劳任怨，，时刻保持着高涨的工作时刻保持着高涨的工作

热情热情，，严格按照标准严格按照标准，，高效高效、、高质高质

量地完成了产品交付量地完成了产品交付，，获得了客户获得了客户

的一致好评的一致好评。。

作为新能源汽车市场产业链中作为新能源汽车市场产业链中

的重要一环的重要一环，，IGBTIGBT功率半导体模块功率半导体模块

是 电 驱 动 控 制是 电 驱 动 控 制 、、 电 压 变 换电 压 变 换

（（DCDCDCDC））和充电和充电（（OBCOBC））等设备的等设备的

核心元器件核心元器件，，大约占新能源汽车成大约占新能源汽车成

本的本的1010%%、、充电桩成本的充电桩成本的2020%%，，被业被业

界誉为功率变流装置的界誉为功率变流装置的““CPUCPU””。。

IGBTIGBT 行业技术门槛高行业技术门槛高、、资金投入资金投入

大大，，在我国属于新兴高技术产业在我国属于新兴高技术产业，，

由于产业起步晚由于产业起步晚，，中高端中高端IGBTIGBT产能产能

严重不足严重不足，，长期依赖国际巨头长期依赖国际巨头，，供供

货周期一再延长货周期一再延长。。随着我国新能源随着我国新能源

汽车市场需求的爆发汽车市场需求的爆发，，未来未来，，这种这种

供不应求的情况将会愈加严重供不应求的情况将会愈加严重。。

作为国内新能源汽车领头羊的作为国内新能源汽车领头羊的

上汽集团早就意识到这一问题的严上汽集团早就意识到这一问题的严

重性重性。。20182018年年33月月22日日，，上汽集团与上汽集团与

国际行业巨头国际行业巨头、、市占率最高的英飞市占率最高的英飞

凌科技公司跨行业成立功率半导体凌科技公司跨行业成立功率半导体

合资企业合资企业。。在汽车行业在汽车行业““新四化新四化””

背景下背景下，，上汽英飞凌的成立有着重上汽英飞凌的成立有着重

要的战略意义要的战略意义，，是上汽新能源汽车是上汽新能源汽车

产业链布局的重要一环产业链布局的重要一环。。

上汽英飞凌成立后上汽英飞凌成立后，，采用走出采用走出

去去、、请进来的模式请进来的模式，，在培养本土人在培养本土人

才团队的同时才团队的同时，，引进行业高端人引进行业高端人

才才，，并通过技术知识分享并通过技术知识分享、、互助学互助学

习习，，消化吸收德国先进设备和技消化吸收德国先进设备和技

术术。。在英飞凌在英飞凌 IT/FIIT/FI 团队的协助下团队的协助下，，

上汽英飞凌上汽英飞凌ITIT团队成功接手了目前团队成功接手了目前

最先进的最先进的、、满足德国工业满足德国工业44..00要求的要求的

生产管理系统生产管理系统，，以及数据库系统以及数据库系统、、

网络设备的维护等工作网络设备的维护等工作，，同时也为同时也为

公司节省了近公司节省了近 20002000 万元的费用万元的费用。。

20182018 年年 88 月月 1717 日日，，公司生产线竣公司生产线竣

工工，，第一代第一代IGBTIGBT功率模块首个产品功率模块首个产品

下线下线。。20192019 年年 44 月月 2929 日日，，上汽英飞上汽英飞

凌一举迎来第凌一举迎来第 1010 万只万只 IGBTIGBT 模块下模块下

线及芯片焊接线成功量产线及芯片焊接线成功量产。。20192019 年年

1212 月月 99 日日，，上汽英飞凌正式批量生上汽英飞凌正式批量生

产全球最先进的功率半导体模块产全球最先进的功率半导体模块

HybridPACK DriveHybridPACK Drive（（HPDHPD）。）。

HPDHPD是公司第二代产品是公司第二代产品，，也是也是

目前世界上最先进的功率半导体产目前世界上最先进的功率半导体产

品品。。如如 HPDHPD 820820 （（820820A/A/750750VV）） 功功

率模块率模块，，其芯片来自全球唯一的其芯片来自全球唯一的1212

英寸汽车级晶圆英寸汽车级晶圆，，采用新一采用新一代代EDTEDT22

技术技术，，应用于峰值功率达应用于峰值功率达150150kWkW的的

新能源汽车主逆变器新能源汽车主逆变器，，其功率密度其功率密度

相比普通汽车级模块提升了相比普通汽车级模块提升了 3030%%以以

上上，，可助力新能源汽车实现更长的可助力新能源汽车实现更长的

续航里程和更强的加速能力续航里程和更强的加速能力。。值得值得

一提的是一提的是，，上汽英飞凌以网约车的上汽英飞凌以网约车的

特殊工况作为标准打造产品特殊工况作为标准打造产品，，其生其生

产的产的HPDHPD 820820产品的可靠性和使用产品的可靠性和使用

寿命均超过进口英飞凌产品寿命均超过进口英飞凌产品。。

短短短短22年时间里年时间里，，上汽英飞凌不上汽英飞凌不

负双方股东的期望负双方股东的期望，，从无到有从无到有，，建建

立了先进的自动化生产线立了先进的自动化生产线，，阶段性阶段性

地完成了第一代和第二代产品的量地完成了第一代和第二代产品的量

产产，，为上汽集团内的新能源电控及为上汽集团内的新能源电控及

电驱动桥开发企业提供了高质量电驱动桥开发企业提供了高质量、、

稳定的产品和技术支持稳定的产品和技术支持。。

未来影响中国新能源汽车市场未来影响中国新能源汽车市场

发展的三大关键因素发展的三大关键因素：：政策政策、、成本成本

以及技术安全以及技术安全。。王学合认为王学合认为，，中国中国

电动车市场已经进入了从政策驱动电动车市场已经进入了从政策驱动

向供给端驱动转变的关键时期向供给端驱动转变的关键时期。。在在

政策层面政策层面，，从过去主要依靠补贴转从过去主要依靠补贴转

向了健全长效激励机制向了健全长效激励机制。。一方面一方面，，

新能源汽车国家补贴政策的延长新能源汽车国家补贴政策的延长、、

新能源汽车积分比例要求的明确新能源汽车积分比例要求的明确，，

以及新能源汽车产业发展规划以及新能源汽车产业发展规划、、技技

术路线图等文件的落地术路线图等文件的落地，，让新能源让新能源

汽车企业吃了一颗定心丸汽车企业吃了一颗定心丸。。另一方另一方

面面，，各地出台的一些政策从消费者各地出台的一些政策从消费者

的角度出发的角度出发，，产生的效果更直接产生的效果更直接，，

如上海对外地牌照车辆实施限行如上海对外地牌照车辆实施限行，，

合肥市允许新能源汽车在非高峰时合肥市允许新能源汽车在非高峰时

段使用公交专用道段使用公交专用道，，郑州市郑州市、、安阳安阳

市新能源汽车不受单双号限行影响市新能源汽车不受单双号限行影响

等等。。

据透露据透露，，上汽英飞凌今年全年上汽英飞凌今年全年

产销量预计可实现翻倍增长产销量预计可实现翻倍增长。。面对面对

机遇和挑战机遇和挑战，，王学合说王学合说，，公司的目公司的目

标是不仅能够保证产品针对不同市标是不仅能够保证产品针对不同市

场和应用的需求提供稳定质量和优场和应用的需求提供稳定质量和优

异性能的产品异性能的产品，，同时能够控制成同时能够控制成

本本，，保证供货保证供货，，从而能使产品在价从而能使产品在价

格格、、供货以及技术服务等方面具备供货以及技术服务等方面具备

压倒性的竞争优势压倒性的竞争优势。。

由于半导体行业的特殊性由于半导体行业的特殊性，，与与

传统制造业相比传统制造业相比，，半导体产业供应半导体产业供应

链上的每一个环节都需要较长反应链上的每一个环节都需要较长反应

时间时间。。为了降低成本为了降低成本，，减少供货周减少供货周

期期，，提高供货保障提高供货保障，，公司正逐步进公司正逐步进

行除晶圆外所有材料的国产化行除晶圆外所有材料的国产化，，以以

及配套生产及辅助能力的本地化及配套生产及辅助能力的本地化，，

建立完善的建立完善的、、适合合资公司的供应适合合资公司的供应

链体系和能力链体系和能力。。

目前目前，，公司产品的车规级测试公司产品的车规级测试

和可靠性认证均在国外进行和可靠性认证均在国外进行，，为了为了

满足客户快速响应的需求满足客户快速响应的需求，，缩短考缩短考

核时间核时间，，上汽英飞凌今年已投建了上汽英飞凌今年已投建了

符合汽车级半导体标准的产品特性符合汽车级半导体标准的产品特性

测试和可靠性测试实验室测试和可靠性测试实验室，，预计明预计明

年第一季度建成年第一季度建成。。这将加速实现对这将加速实现对

现有产品设计现有产品设计、、原材料选择原材料选择，，以及以及

制造工艺的理解制造工艺的理解、、吸收和消化吸收和消化，，进进

而为后续新产品开发提供有力的支而为后续新产品开发提供有力的支

持持。。

对于开拓新市场对于开拓新市场、、争取新客争取新客

户户，，王学合透露王学合透露，，公司同时下公司同时下““两两

步棋步棋””。。第一步第一步，，将在全力服务已有将在全力服务已有

客户的同时客户的同时，，积极开拓新客户积极开拓新客户。。既既

与联合电子等大客户进行密切合与联合电子等大客户进行密切合

作作，，同步开发同步开发；；同时也项蔚来同时也项蔚来、、小小

鹏鹏、、理想等造车新势力提供支持理想等造车新势力提供支持。。

第二步第二步，，拓展全球平台项目拓展全球平台项目。。首战首战

是配套大众是配套大众MEBMEB全球项目全球项目，，之后将之后将

与更多的全球客户合作与更多的全球客户合作，，深入参与深入参与

到全球新能源汽车产业链市场到全球新能源汽车产业链市场。。

半导体市场产能紧张已从消费电子行业传导到了汽车产业。有消息称，受

芯片供应不足影响，一些车企面临停工、停产风险。面对“一芯难求”的局

面，上汽集团新能源汽车却稳健地驶入快车道。

最新数据显示，11月，上汽新能源汽车销量超过 5.7 万辆，同比增长

224.6%。其中，荣威品牌新能源汽车热销近7000辆，多款插电混动车型更是

实现了百分比三位数的环比增长，领跑车市。销量出现井喷式增长的背后，与

上汽新能源汽车产业链供应链不掉链子、合力保质保量供货分不开。其中，目

前市场上最紧缺的IGBT功率半导体模块就由上汽英飞凌全力保障供给。

全力保障核心部件供给

未雨绸缪
补产业链供应链短板

开拓国内外市场
同下“两步棋”


