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当制造设备实现联网当制造设备实现联网，，

如何利用数据使之产生价如何利用数据使之产生价

值值？？供应链上下游信息如何供应链上下游信息如何

打通打通、、集成集成？？从智能物流从智能物流、、

智能产线到智能中枢智能产线到智能中枢，，如何如何

打通三者耦合打通三者耦合、、交互的交互的““最最

后一米后一米””？？…………1212 月月 1616 日日，，

华域汽车旗下零部件企业智华域汽车旗下零部件企业智

能制造部门的相关负责人齐能制造部门的相关负责人齐

聚一堂聚一堂，，围绕数字化研发围绕数字化研发、、

数字化装备数字化装备、、数字化生产数字化生产，，

以及数字化管理进行经验分以及数字化管理进行经验分

享享。。生动的案例生动的案例、、推进的难推进的难

点点、、背后的思考背后的思考，，现场不少现场不少

人员感触颇深人员感触颇深。。““这些案例很这些案例很

有借鉴意义有借鉴意义，，为我们今后的为我们今后的

数字化转型提供了参考数字化转型提供了参考。。””一一

名企业负责人表示名企业负责人表示。。

这 是 华 域 汽 车 举 行 的这 是 华 域 汽 车 举 行 的

20202020 年度数字化标杆工厂推年度数字化标杆工厂推

进工作会议进工作会议。。会上会上，，除了演除了演

讲交流讲交流、、阶段性成果展示阶段性成果展示，，

华域汽车还发布了数字化制华域汽车还发布了数字化制

造框架造框架、、评价标准评价标准，，以及建以及建

设规划目标设规划目标：：目前目前，，华域汽华域汽

车有车有1010家工厂正在按计划推家工厂正在按计划推

进数字化制造进数字化制造，，目标到目标到 20212021

年年底基本完成数字化标杆年年底基本完成数字化标杆

工厂的建设工厂的建设。。到到 20252025 年年，，华华

域汽车规划实现数字化制造域汽车规划实现数字化制造

整体普及整体普及，，领先的企业实现领先的企业实现

智能制造探索引领智能制造探索引领。。

““先实现数字化制造先实现数字化制造，，再再

探索智能制造探索智能制造，，这是华域发这是华域发

展智能制造的路径展智能制造的路径。。””华域汽华域汽

车副总经理许林华在会上表车副总经理许林华在会上表

示示，，““华域有华域有 400400 多家工厂多家工厂，，

我们进行了分类分级我们进行了分类分级，，并挑并挑

选了拥有典型工艺的工厂选了拥有典型工艺的工厂，，

希望通过标杆先行希望通过标杆先行，，重点突重点突

破破，，再复制推广再复制推广，，达成数字达成数字

化制造整体普及的目标化制造整体普及的目标。。目目

前前，，华域汽车的分享平台上华域汽车的分享平台上

已经积累了已经积累了8080多个数字化工多个数字化工

厂建设案例厂建设案例，，覆盖数字化框覆盖数字化框

架全部架全部 1717 个板块个板块。。下一步下一步，，

在落实标杆工厂的同时在落实标杆工厂的同时，，华华

域汽车将在供应链数字化协域汽车将在供应链数字化协

同同、、数字化开发数字化开发、、评价标准评价标准

实施实施、、人才队伍建设等方面人才队伍建设等方面

进一步推进进一步推进。。””

据介绍据介绍，，为了加快落实为了加快落实

数字化制造数字化制造，，华域汽车制订华域汽车制订

了一套数字化制造评价标了一套数字化制造评价标

准准，，该标准将围绕该标准将围绕““装备数装备数

字化字化”“”“生产数字化生产数字化”“”“开发开发

数字化数字化”“”“管理数字化管理数字化”“”“新新

技术应用技术应用”“”“集成集成、、基础架构基础架构

和信息安全和信息安全””66个方面个方面，，对企对企

业的数字化制造予以评业的数字化制造予以评价价。。

““这些评价内容及方法会根据这些评价内容及方法会根据

标杆工厂所积累的经验标杆工厂所积累的经验，，不断不断

更新迭代更新迭代。。””许林华介许林华介绍说绍说。。

““智能制造将是未来制造智能制造将是未来制造

业竞争的关键业竞争的关键。。汽车工业已汽车工业已

经进入了存量时代经进入了存量时代，，如果不如果不

进行数字化转型进行数字化转型，，是无法在是无法在

未来存活的未来存活的。。””在最后的总结在最后的总结

发言中发言中，，华域汽车总经理张华域汽车总经理张

海涛直言海涛直言。。在他看来在他看来，，智能智能

制造不仅要关注技术制造不仅要关注技术，，还需还需

要在管理要在管理、、组织架构组织架构、、文化文化

等方面进行一体化推进等方面进行一体化推进。。““不不

待扬鞭自奋蹄待扬鞭自奋蹄。。传统制造业传统制造业

机器绑定人的模式已经成为机器绑定人的模式已经成为

过去过去，，未来的智能制造未来的智能制造，，将将

是人与机器不断交互是人与机器不断交互，，促使促使

系统不断进步系统不断进步、、效率不断提效率不断提

升的模式升的模式。。我们必须重视管我们必须重视管

理在其中起到的作用理在其中起到的作用，，在智在智

能制造的推进过程中能制造的推进过程中，，业务业务

流程流程、、组织架构都会发生变组织架构都会发生变

化化，，向更精益向更精益、、更扁平化的更扁平化的

方向发展方向发展，，与内外部产生有与内外部产生有

效共鸣效共鸣。。””张海涛说张海涛说。。

同时同时，，张海涛强调张海涛强调，，数数

字化制造的系统化推进要快字化制造的系统化推进要快

速速，，同时要循序渐进地落同时要循序渐进地落

实实，，要实实在在地提升公司要实实在在地提升公司

效益效益，，不能为数字化而数字不能为数字化而数字

化化。。““华域作为中国汽车零部华域作为中国汽车零部

件的领军者件的领军者，，理所应当担当理所应当担当

起责任起责任，，为中国制造抢占制为中国制造抢占制

高点高点。。我坚信华域汽车在数我坚信华域汽车在数

字化制造方面一定会走在行字化制造方面一定会走在行

业前列业前列。。””张海涛说张海涛说。。

华域汽车举行数字化标杆工厂推进工作会议，发布规划目标

2025年实现数字化制造整体普及
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微 评

守望相助守望相助 我们都是上汽人我们都是上汽人
——大众动力总成灵活用工新模式助力兄弟企业再创佳绩

““我们企业缺员工我们企业缺员工、、

订单急订单急，，员工互助一下如员工互助一下如

何何？？””这可不是什么大开脑这可不是什么大开脑

洞的奇思妙想洞的奇思妙想。。

受 新 冠 肺 炎 疫 情 影受 新 冠 肺 炎 疫 情 影

响响，，今年上半年今年上半年，，制动系制动系

统公司用工数量主动调整统公司用工数量主动调整

为与生产需求相匹配为与生产需求相匹配。。从从

下半年开始下半年开始，，汽车市场逐汽车市场逐

渐复苏渐复苏，，客户订单快速增客户订单快速增

加加，，制动系统公司却遇到制动系统公司却遇到

了 现 有 一 线 员 工 数 量 紧了 现 有 一 线 员 工 数 量 紧

缺缺，，临时性招工又无法一临时性招工又无法一

下 子 满 足 生 产 需 求 的 困下 子 满 足 生 产 需 求 的 困

难难。。大众动力总成接到兄大众动力总成接到兄

弟企业求助后弟企业求助后，，即刻派员即刻派员

工支援工支援，，开启了灵活用工开启了灵活用工

的新模式的新模式。。

今年的国庆假期遇上今年的国庆假期遇上

了中秋节了中秋节，，让大众动力总让大众动力总

成全体员工有了难得的八成全体员工有了难得的八

天假期天假期。。当问起小朱这个当问起小朱这个

问题问题，，他微微一笑他微微一笑：：我报我报

名参加了上汽制动系统的名参加了上汽制动系统的

支持项目支持项目。。有着多年机加有着多年机加

工工作经验的小朱毅然决工工作经验的小朱毅然决

然地推掉了原本定好的假然地推掉了原本定好的假

期出行计划期出行计划，，前来制动系前来制动系

统报到统报到。。他在这里遇到了他在这里遇到了

好朋友好朋友，，也是一个班组一也是一个班组一

起工作的同事小陈起工作的同事小陈。。小朱小朱

问道问道：：““你不是假期安排了你不是假期安排了

事情吗事情吗？？”“”“这里需要机加这里需要机加

工 的 熟 练 工工 的 熟 练 工 ，， 舍 我 其 谁舍 我 其 谁

呢呢？？””小陈嘴角微微上扬小陈嘴角微微上扬。。

““哈哈哈哈，，彼此彼此彼此彼此，，一起加一起加

油油。。””小朱搂着好朋友的肩小朱搂着好朋友的肩

膀笑着说道膀笑着说道。。

为 了 配 合为 了 配 合 ““ 灵 活 用灵 活 用

工工””项目项目，，大众动力总成大众动力总成

立即成立了项目小组立即成立了项目小组，，在在

分析了公司疫情后的项目分析了公司疫情后的项目

改造以及第四季度的生产改造以及第四季度的生产

形势形势后后，，从从 1010 月月 55 日开始日开始，，

通过自愿报名的方式通过自愿报名的方式，，严格严格

选拔选拔，，组织两批一线员工组织两批一线员工

支援制动系统公司支援制动系统公司。。企业企业

内部则自我加压内部则自我加压，，采用采用 33

班班 77 天的生产作业方式天的生产作业方式，，

完成既定工作计划完成既定工作计划。。

小朱他们本就是经验小朱他们本就是经验

丰富丰富、、身经百战的员工身经百战的员工，，

在了解制动系统的发展历在了解制动系统的发展历

程程、、企业文化企业文化、、规章制度规章制度

后后，，经过岗前技能培训并经过岗前技能培训并

考核确认后考核确认后，，就立刻冲到就立刻冲到

了一线岗位了一线岗位。。由于工作量由于工作量

和工作内容不同和工作内容不同，，工作时工作时

间 和 劳 动 强 度 都 明 显 增间 和 劳 动 强 度 都 明 显 增

加加。。小朱他们在克服上下小朱他们在克服上下

班交通不便的同时班交通不便的同时，，更在更在

短时间内快速适应工种的短时间内快速适应工种的

变动变动，，这让制动系统制造这让制动系统制造

部经理吴方琪不由地称赞部经理吴方琪不由地称赞

道道：：““咱们咱们‘‘灵活用工灵活用工’’模模

式下的员工素质高式下的员工素质高，，接受接受

能 力 强能 力 强 ，， 这 真 的 是 一 场这 真 的 是 一 场

‘‘及时雨及时雨’’。。””

员 工 数 量 足员 工 数 量 足 、、 质 量质 量

高高，，让制动系统让制动系统 AA6161 主缸主缸

体生产线单班产量达体生产线单班产量达 19501950

件件，，超出超出 18001800 件的历史最件的历史最

高水平高水平，，获得合资外方同获得合资外方同

类型产品产量全球第一类型产品产量全球第一。。

大 家 好大 家 好 ，， 才 是 真 的才 是 真 的

好好。。随着汽车市场竞争愈随着汽车市场竞争愈

发激烈发激烈，，单打独斗早已行单打独斗早已行

不通不通。。这次两家企业员工这次两家企业员工

的灵活调用的灵活调用，，不仅仅是在不仅仅是在

用工需求上做的尝试用工需求上做的尝试，，同同

时还使两家企业在班组建时还使两家企业在班组建

设设 、、 现 场 管 理现 场 管 理 、、 技 术 培技 术 培

训训、、交流等方面深化了合交流等方面深化了合

作作。。在大众动力总成在大众动力总成““强强

中间中间，，延伸两头延伸两头””的战略的战略

引 导 下引 导 下 ，， 以 及 制 造 部以 及 制 造 部

““KCKKCK 三维管理体系三维管理体系””的的

支持下支持下，，达到经验共享达到经验共享、、

劳动力互助劳动力互助、、技能互补技能互补、、

共同提高的目的共同提高的目的，，一起走一起走

出了一条全新的共赢之路出了一条全新的共赢之路。。

（王天丰）

利，义者和也。面临疫情趋稳后的多重挑

战，大众动力总成在获悉兄弟单位用工紧张

后，员工们克服自身困难，积极报名，自愿支

持，传递了兄弟般的情谊。人员的灵活互助催

生了知识技能的共享互补和管理智慧的共享互

通。在后疫情时代，“灵活用工”模式的探索

正是上汽员工以“进”“实”“拼”的作风奋力

夺取疫情常态化防控和经济发展“双胜利”的

生动注脚。

大众动力总成党委副书记（主持工作）陶燕

战略导向

滚动规划

标杆先行

重点突破

分类分级

复制推广

循序快进

注重实效

华域汽车数字化工作推进实施原则

1212月月1717日日，，上海市汽上海市汽

车行业协会召开七届一次车行业协会召开七届一次

会员大会会员大会。。第六届理事会第六届理事会

会长会长、、上汽集团副总裁陈上汽集团副总裁陈

德美作第六届理事会工作德美作第六届理事会工作

报告报告。。共有共有 179179 家会员单家会员单

位代表参会位代表参会，，8585家沪外会家沪外会

员单位通过书面形式反馈员单位通过书面形式反馈

意见意见，，行使权力行使权力。。上海市上海市

民政局民政局、、上海市工业经济上海市工业经济

联合会相关负责人出席会联合会相关负责人出席会

议并发言议并发言。。

根据协会章程根据协会章程，，会议会议

选举产生了新一届会长选举产生了新一届会长、、

副会长单位副会长单位1616家家，，理事单理事单

位位 4646 家家，，监事单位监事单位 33 家家；；

选举陈德美担任第七届理选举陈德美担任第七届理

事会会长事会会长，，庄菁雄等庄菁雄等1515位位

代表担任副会长代表担任副会长，，张峥嵘张峥嵘

担任监事长担任监事长。。同时同时，，经由经由

会长提名会长提名，，梅红卫担任协梅红卫担任协

会秘书长会秘书长，，主持日常工作主持日常工作。。

协会新一任会长陈德协会新一任会长陈德

美指出美指出，，随着新一届理事随着新一届理事

会的诞生会的诞生，，协会将步入新协会将步入新

一轮四年工作一轮四年工作。。广大会员广大会员

要围绕上海要围绕上海““十四五十四五””规规

划汽车产业发展方向和重划汽车产业发展方向和重

点工作要求点工作要求，，““不忘初心不忘初心，，

牢记使命牢记使命””，，紧密团结紧密团结、、冷冷

静应对静应对、、共谋发展共谋发展，，继续继续

坚持汽车行业协会工作的坚持汽车行业协会工作的

继承性继承性、、创新性创新性、、开拓开拓

性性、、专业性专业性，，按照上海市按照上海市

委书记李强提出的上海汽委书记李强提出的上海汽

车工业车工业““做强并打响自己做强并打响自己

的品牌的品牌，，顺应消费者年轻顺应消费者年轻

化化、、多样化多样化、、高端化高端化、、线线

上化趋势上化趋势，，以质量和性能以质量和性能

锻造品牌内核锻造品牌内核，，以服务和以服务和

文化丰富品牌内涵文化丰富品牌内涵，，进一进一

步把国内步把国内、、国际市场做国际市场做

大大，，把上海汽车产业做把上海汽车产业做

强强，，把把‘‘上海制造上海制造’’品牌品牌

擦得更亮擦得更亮””的重要指示的重要指示，，

共同为推进上海市汽车行共同为推进上海市汽车行

业的高质量转型发展做出业的高质量转型发展做出

更大的贡献更大的贡献。。 （贝塔）

上海市汽车行业协会
七届一次会员大会召开

“灵活用工”模式

的员工从哪里来

“灵活用工”模式

真的适用吗

“灵活用工”模式

的背后


