
““关于苹果将放弃汽车关于苹果将放弃汽车

计划的传言可能并不真实计划的传言可能并不真实。。””

摩根士丹利分析师凯摩根士丹利分析师凯

蒂蒂 ·· 休 伯 蒂 预 计休 伯 蒂 预 计 ，， 20202020

年年，，苹果在汽车研发上投入苹果在汽车研发上投入

了近了近190190亿美元亿美元。。

据台湾科技媒体据台湾科技媒体 DigiDigi--

TimesTimes报道报道，，苹果正在美国苹果正在美国

设立汽车组装厂设立汽车组装厂，，并与全球并与全球

汽车电子供应商开展初步合汽车电子供应商开展初步合

作 洽 谈作 洽 谈 ，， 预 计预 计 20242024-- 20252025

年年，，““AppApple Cale Carr””就会正式就会正式

亮相亮相。。同时同时，，苹果正在与台苹果正在与台

积电合作积电合作，，共同开发自动驾共同开发自动驾

驶芯片驶芯片。。

根据最近发布的一根据最近发布的一

份报告份报告，，白色连续第白色连续第1010

年成为世界上最受欢迎年成为世界上最受欢迎

的车辆颜色的车辆颜色，，占全球车占全球车

辆 颜 色 的 三 分 之 一 以辆 颜 色 的 三 分 之 一 以

上上 。。 知 名 涂 料 供 应 商知 名 涂 料 供 应 商

AxaltaAxalta （（艾仕得艾仕得）） 透露透露，，

全世界在道路上行驶的全世界在道路上行驶的

汽车中汽车中，，白色车辆占比白色车辆占比

达达 3838%%；；黑色车辆占比黑色车辆占比

达达 1919%%，，排名第二排名第二；；灰灰

色 排 在 第 三 位色 排 在 第 三 位 ，， 占占

1515%%。。这意味着这意味着，，白色白色

车辆连续第三年占到全车辆连续第三年占到全

球交通总量的球交通总量的 3838%%。。黑黑

色 历 来 是 司 机 们 的 最色 历 来 是 司 机 们 的 最

爱爱，，仍然是豪华车的首仍然是豪华车的首

选颜色选颜色。。另外另外，，艾仕得艾仕得

称称，，在欧洲在欧洲，，6262%%的豪的豪

华车不是灰色就是黑色华车不是灰色就是黑色。。

虽然整体而言虽然整体而言，，白白

色 汽 车 是 最 常 见 的 颜色 汽 车 是 最 常 见 的 颜

色色，，但是不同地区之间但是不同地区之间

也存在差异也存在差异。。例如例如，，白白

色汽车在中国最常见色汽车在中国最常见，，

占 据 车 辆 保 有 量 的占 据 车 辆 保 有 量 的

5757%%；；而在欧洲而在欧洲，，白色白色

汽车与灰色汽车的保有汽车与灰色汽车的保有

量基本一致量基本一致，，各占车辆各占车辆

总 数 的总 数 的 2525%% 。。 相 比 之相 比 之

下下，，在许多国家在许多国家，，黄色黄色

和金色并不受欢迎和金色并不受欢迎，，但但

在中国在中国，，却占汽车销量却占汽车销量

的的55%%。。另外另外，，相关数据相关数据

显示显示，，中国买家不喜欢中国买家不喜欢

蓝色汽车蓝色汽车，，在中国在中国。。蓝蓝

色汽车只占汽车销量的色汽车只占汽车销量的

33%%。。

在英国在英国，，最受欢迎最受欢迎

的汽车颜色是灰色的汽车颜色是灰色，，与与

全球趋势有所不同全球趋势有所不同。。超超

过过 2020%%的新车是灰色的新车是灰色，，

紧随其后的是黑色和白紧随其后的是黑色和白

色色。。不过不过，，苏格兰和海苏格兰和海

峡群岛似乎更符合全球峡群岛似乎更符合全球

消费趋势消费趋势。。

全球消费者最爱这个颜色
的汽车

福特自动驾驶汽车
在迈阿密配送生鲜食品

近日近日，，福特福特、、ArgoArgo

AIAI和教育基金正在进行和教育基金正在进行

一项为期一项为期 88 周的试点项周的试点项

目目，，利用配备自动驾驶利用配备自动驾驶

系统的混合动力汽车为系统的混合动力汽车为

在家中学习的迈阿密在家中学习的迈阿密--

戴德县学生运送生鲜食戴德县学生运送生鲜食

品品。。教育基金成员把蔬教育基金成员把蔬

果放入测试车中果放入测试车中，，自动自动

驾驶汽车将把这些食品驾驶汽车将把这些食品

运送到大约运送到大约 5050 个家庭个家庭，，

从而促进更健康的饮食从而促进更健康的饮食。。

严格来说严格来说，，这并不这并不

是 一 次 全 无 人 驾 驶 测是 一 次 全 无 人 驾 驶 测

试试。。两名两名 Argo AIArgo AI 的专的专

家 会 坐 在 车 内 进 行 监家 会 坐 在 车 内 进 行 监

控控，，在必要时接管车辆在必要时接管车辆

控制权控制权，，最终完成无接最终完成无接

触配送触配送。。ArgoArgo表示表示，，正正

在与城市和州官员进行在与城市和州官员进行

合作合作，，计划强制要求安计划强制要求安

全员保持社交距离全员保持社交距离，，定定

期对车辆进行清洁期对车辆进行清洁，，并并

为安全员提供个人防护为安全员提供个人防护

装备装备，，以及以及 HEPAHEPA 高效高效

过 滤 器过 滤 器 、、 空 气 循 环 装空 气 循 环 装

置置，，并且在车辆驾驶室并且在车辆驾驶室

内部安装物理屏障内部安装物理屏障。。

福特表示福特表示，，如果在如果在

迈阿密地区进行的测试迈阿密地区进行的测试

取得成功取得成功，，该公司有可该公司有可

能于能于20212021年在其他地方年在其他地方

建立建立““类似类似””的试点的试点。。

除 了 为 社 区 提 供 帮 助除 了 为 社 区 提 供 帮 助

外外，，该项目还能帮助福该项目还能帮助福

特了解如何为客户提供特了解如何为客户提供

服务服务，，以及如何进行高以及如何进行高

效运营效运营。。理想情况下理想情况下，，

该公司将能够消除所有该公司将能够消除所有

明显的错误明显的错误，，并最终推并最终推

出出““值得信赖值得信赖””的自动的自动

驾驶送货商用服务驾驶送货商用服务。。

ArgoArgo 当 前 拥 有 逾当 前 拥 有 逾

10001000 名 员 工名 员 工 ，， 估 值 达估 值 达

7272..55 亿美元亿美元。。除了福特除了福特

之外之外，，ArgoArgo还与大众有还与大众有

着密切的联系着密切的联系，，并在美并在美

国多个城市进行测试国多个城市进行测试。。
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即将建厂！苹果从未放弃造车
本报记者 林安东 综合外媒

制图 须拯

汽车进入智能化时代汽车进入智能化时代

后后，，几颗关键的主芯片几颗关键的主芯片，，包包

括汽车座舱括汽车座舱、、智能驾驶和智能驾驶和

VV22XX 芯片都与手机芯片都与手机 SoCSoC 芯芯

片高度重合片高度重合，，手机领域的芯手机领域的芯

片稍作修改就可用于车载领片稍作修改就可用于车载领

域域。。20202020 年年 1111 月月 1111 日日，，苹苹

果自研芯片果自研芯片 MM11 正式亮相正式亮相，，

这颗这颗MM11芯片是苹果从手机芯片是苹果从手机

领域向手机以外领域扩展的领域向手机以外领域扩展的

标志标志。。

佐思汽车研究指出佐思汽车研究指出，，近近

期车用芯片供货紧张期车用芯片供货紧张，，突显突显

了芯片对汽车的重要性了芯片对汽车的重要性。。对对

传统汽车厂商来说传统汽车厂商来说，，这是一这是一

次警告次警告；；对苹果来说对苹果来说，，则是则是

一则喜讯一则喜讯。。苹果可以用手机苹果可以用手机

巨大的出货量摊薄汽车芯片巨大的出货量摊薄汽车芯片

高昂的研发成本高昂的研发成本，，以高性价以高性价

比超越英伟达和比超越英伟达和 MobileyeMobileye，，

当然也可以轻松碾压特斯当然也可以轻松碾压特斯

拉拉。。

车载领域的芯片和手机车载领域的芯片和手机

芯片一样芯片一样，，有三个重要的计有三个重要的计

算 模 块算 模 块 ：： CPUCPU、、 GPUGPU 和和

NPUNPU。。其中其中，，CPUCPU 负责计负责计

算和整体协调算和整体协调，，GPUGPU 负责负责

和图像有关的部分和图像有关的部分，，NPUNPU

则负责和人工智能有关的部则负责和人工智能有关的部

分分。。目前目前，，苹果苹果MM11芯片的芯片的

CPUCPU 和和 GPUGPU 算力已经远超算力已经远超

特斯拉的特斯拉的 FSDFSD 自研芯片自研芯片。。

如果苹果将如果苹果将MM11芯片裸晶面芯片裸晶面

积扩展到和特斯拉同等大积扩展到和特斯拉同等大

小小，，并将多出来的部分都用并将多出来的部分都用

于于 NPUNPU，， 那 么 特 斯 拉 的那 么 特 斯 拉 的

FSDFSD芯片将会被苹果全方位芯片将会被苹果全方位

““吊打吊打””。。

此外此外，，苹果拥有自己的苹果拥有自己的

操作系统生态圈操作系统生态圈。。如今如今，，苹苹

果的大部分产品都有相当程果的大部分产品都有相当程

度的度的““溢价溢价””，，而这部分溢而这部分溢

价正是为价正是为““生态生态””埋单的埋单的。。

比如比如，，苹果于近期发布的蓝苹果于近期发布的蓝

牙耳机牙耳机 Airpods MaxAirpods Max，，定价定价

43994399元元。。除了强大的功能和除了强大的功能和

精致的做工外精致的做工外，，在苹果的各在苹果的各

个产品之间个产品之间““丝滑切换丝滑切换””让让

用户能够体验到苹果产品生用户能够体验到苹果产品生

态所带来的魅力态所带来的魅力。。苹果产品苹果产品

已经让全球很多消费者越来已经让全球很多消费者越来

越习惯于苹果的操作界面越习惯于苹果的操作界面，，

从从 iPhoneiPhone 手机衍生到手机衍生到 iPadiPad

等设备等设备，，如果再过渡到汽车如果再过渡到汽车

平台平台，，也显得更加容易也显得更加容易。。

不过不过，，也有外媒指出也有外媒指出，，

虽然苹果拥有强大的品牌与虽然苹果拥有强大的品牌与

软件实力软件实力，，但汽车供应链更但汽车供应链更

加复杂加复杂。。特斯拉以前是借用特斯拉以前是借用

奔驰的零部件供应体系奔驰的零部件供应体系，，加加

上通用和福特的产业链根上通用和福特的产业链根

基基，，并且向丰田学习了质量并且向丰田学习了质量

控制和问题追溯体系控制和问题追溯体系，，这才这才

造出了造出了Model SModel S。。完全没有完全没有

造车经验和基因造车经验和基因，，这将是苹这将是苹

果造车的一个硬伤果造车的一个硬伤。。

与不少与不少““造车新势力造车新势力””

不同不同，，苹果的自动驾驶项目苹果的自动驾驶项目

自诞生之日起就一直十分低自诞生之日起就一直十分低

调调。。但低调不代表没有成但低调不代表没有成

果果，，20172017 年至今年至今，，苹果已苹果已

经获得了经获得了100100余项汽车领域余项汽车领域

专利专利。。苹果在汽车领域的专苹果在汽车领域的专

利涵盖自动导航利涵盖自动导航、、充电技充电技

术术、、CarPlayCarPlay 车载系统车载系统、、车车

体结构优化体结构优化、、车内安全设施车内安全设施

等等。。

20072007 年年，，苹果创始人苹果创始人

史蒂夫史蒂夫··乔布斯在发布第一乔布斯在发布第一

支支 iPhoneiPhone 的时候的时候，，曾引用曾引用

计算机图像接口先驱艾伦计算机图像接口先驱艾伦··

凯说的一句话凯说的一句话：：““真正认真真正认真

对待软件的人对待软件的人，，应该自己制应该自己制

造硬件造硬件。。””

因此因此，，在苹果的汽车专在苹果的汽车专

利中利中，，人们可以看到智能驾人们可以看到智能驾

最早有关苹果造车的新最早有关苹果造车的新

闻可以追溯到闻可以追溯到 20142014 年年。。当当

年年33月月，，苹果在日内瓦车展苹果在日内瓦车展

上发布上发布 CarplayCarplay 车载软件车载软件，，

之后便开始对汽车进行实质之后便开始对汽车进行实质

性的研究性的研究。。

据据 《《华尔街日报华尔街日报》》 报报

道道，，20152015 年年，，苹果的汽车苹果的汽车

项目有数百人参与研发工项目有数百人参与研发工

作作。。这一年这一年，，苹果从全球各苹果从全球各

大车企挖来了优秀的人才大车企挖来了优秀的人才，，

包括特斯拉包括特斯拉、、菲亚特菲亚特--克莱克莱

斯勒和大众斯勒和大众。。

根据领英的数据显示根据领英的数据显示，，

截至截至 20192019 年末年末，，苹果公司苹果公司

从特斯拉挖走了超过从特斯拉挖走了超过300300名名

人才人才，，其中还包括特斯拉前其中还包括特斯拉前

副总裁克里斯副总裁克里斯··波利特波利特。。目目

前前，，他在苹果的他在苹果的 TitanTitan 项目项目

中担任重要职位中担任重要职位。。不过不过，，特特

斯拉斯拉CEOCEO马斯克表示马斯克表示：：““苹苹

果是特斯拉的墓地果是特斯拉的墓地。。如果你如果你

不能在特斯拉工作不能在特斯拉工作，，那你就那你就

去苹果公司去苹果公司。。””此外此外，，苹果苹果

还从英伟达还从英伟达、、WaymoWaymo 等公等公

司聘用与自动驾驶相关的人司聘用与自动驾驶相关的人

才才，，帮助苹果研发自动驾驶帮助苹果研发自动驾驶

系统系统。。苹果还从三星公司挖苹果还从三星公司挖

走多名电池专家走多名电池专家，，主攻动力主攻动力

电池技术电池技术。。

《《福布斯福布斯》》 表示表示，，或许或许

由于整车制造的难度太大由于整车制造的难度太大，，

又或许是当时自动驾驶又或许是当时自动驾驶““炒炒

得太热得太热””，，苹果内部发生了苹果内部发生了

产品方向路线的争议产品方向路线的争议。。那那

时时，，苹果首席设计师乔纳苹果首席设计师乔纳

森森··艾维和他的团队极力想艾维和他的团队极力想

要打造一个全自动驾驶平要打造一个全自动驾驶平

台台，，坚持要从坚持要从““优先整车制优先整车制

造造””转向转向““优先软件平台开优先软件平台开

发发””。。此外此外，，苹果于苹果于20142014年年

发布的汽车系统发布的汽车系统 CarPlayCarPlay 获获

得成功得成功，，也让其尝到了软件也让其尝到了软件

的甜头的甜头。。于是于是，，20162016 年年，，

苹果公司的苹果公司的 TitanTitan 项目经历项目经历

了一次重大转变了一次重大转变。。据据《《华尔华尔

街日报街日报》》报道报道，，苹果在当年苹果在当年

77月返聘已退休的苹果前硬月返聘已退休的苹果前硬

件高级副总裁鲍勃件高级副总裁鲍勃··曼斯菲曼斯菲

尔德尔德，，并由他来接管并由他来接管 TitanTitan

汽车项目汽车项目。。在返聘曼斯菲尔在返聘曼斯菲尔

德之后德之后，，苹果也从汽车硬件苹果也从汽车硬件

开发转变为自动驾驶系统的开发转变为自动驾驶系统的

开发开发。。

苹果CEO库克此前接受彭博社

采访时说：“苹果正在专注于自动驾

驶系统，但不一定会开发出真正的

硬件产品。”2019年1月，电动汽

车研发项目“泰坦”计划裁员200

多人；今年3月，“泰坦”计划再裁

员190人。于是，人们纷纷猜测，

苹果可能已经放弃造车。

驶系统驶系统、、车辆硬件创新设计车辆硬件创新设计

与人车互动体验三大类与人车互动体验三大类，，其其

中既有软件中既有软件，，也有硬件也有硬件，，而而

这些专利都有一个共同点这些专利都有一个共同点，，

那就是那就是““以用户为核心以用户为核心””。。

比如比如，，今年今年55月月，，苹果苹果

获得了一项名为获得了一项名为““具有自动具有自动

对准装置的充电站对准装置的充电站””的专的专

利利。。这项专利指出这项专利指出，，电动汽电动汽

车可以自动行驶到充电站并车可以自动行驶到充电站并

自动插入插头充电自动插入插头充电。。与通常与通常

的的““充电枪充电枪””充电方式不充电方式不

同同，，苹果的充电器固定安苹果的充电器固定安

装装，，车辆对准插头并对接好车辆对准插头并对接好

就能充电就能充电。。此外此外，，能成功对能成功对

准插头也是一件非常困难的准插头也是一件非常困难的

事情事情。。苹果的充电桩充电接苹果的充电桩充电接

口能够进行上口能够进行上、、下下、、左左、、右右

调节调节，，尤其在车辆角度不正尤其在车辆角度不正

的时候能更快速地连接电的时候能更快速地连接电

源源。。在电动汽车不断普及的在电动汽车不断普及的

今天今天，，充电充电、、续航问题一直续航问题一直

没有得到妥善解决没有得到妥善解决，，这也是这也是

许多消费者不选择电动汽车许多消费者不选择电动汽车

的原因之一的原因之一。。如果车辆能自如果车辆能自

动行驶去充电动行驶去充电，，那电动车充那电动车充

电的痛点至少解决了一半电的痛点至少解决了一半。。

《《福布斯福布斯》》 指出指出，，苹果苹果

在研发专利的过程中在研发专利的过程中，，从用从用

户体验的角度出发户体验的角度出发，，并解决并解决

车辆使用中用户最关心的问车辆使用中用户最关心的问

题题。。如果这些专利能实现在如果这些专利能实现在

实车上实车上，，那么苹果将会超过那么苹果将会超过

特斯拉特斯拉。。

四处“招募”

百余项专利

芯片和生态


