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脑机接口脑机接口，，一个最前沿一个最前沿

的研究领域的研究领域。。它研究的是在它研究的是在

人类或动物大脑与外部设备人类或动物大脑与外部设备

间间，，建立的直接连接通路建立的直接连接通路，，

通过实时翻译意识通过实时翻译意识，，最终做最终做

到人类与人类之间到人类与人类之间、、人类与人类与

机器之间自由传输思想机器之间自由传输思想、、下下

载思维载思维。。

20192019年年77月月，，特斯拉公特斯拉公

司司 CEOCEO 埃隆埃隆··马斯克成立马斯克成立

的脑机接口研究公司的脑机接口研究公司NeuNeu--

ralinkralink 终于发布了其首款产终于发布了其首款产

品品：：““脑后插管脑后插管””的新技术的新技术。。

具体来说具体来说，，就是通过就是通过一台神一台神

经手术机经手术机器人器人，，像微创眼科像微创眼科

手术一样安全手术一样安全、、无痛地在脑无痛地在脑

袋上穿孔袋上穿孔，，向大脑内部快速向大脑内部快速

植入芯片植入芯片，，然后通过然后通过USB-USB-

CC 接口直接读取大脑信号接口直接读取大脑信号，，

并可以用并可以用iPhoneiPhone控制控制。。

马斯克这个马斯克这个““大开脑大开脑

洞洞””的方法的方法，，可以分为三个可以分为三个

步骤步骤：：

第一步第一步，，头骨穿刺头骨穿刺：：马马

斯克新推出的斯克新推出的““打孔器打孔器””可可

以使用激光在头骨上钻孔以使用激光在头骨上钻孔，，

这是一个神经外科机器人这是一个神经外科机器人，，

每分钟能够植入六根线每分钟能够植入六根线。。这这

个个““缝线机缝线机””可以将一条只可以将一条只

有人类头发丝有人类头发丝11//44粗细的线粗细的线

路植入大脑中路植入大脑中，，同时可以避同时可以避

开大脑血管开大脑血管，，避免大脑出现避免大脑出现

炎症和损伤炎症和损伤。。

第二步第二步，，植入芯片植入芯片：：马马

斯克开发了一种定制芯片斯克开发了一种定制芯片，，

将它植入大脑后将它植入大脑后，，可以更好可以更好

地读取和放大来自大脑的信地读取和放大来自大脑的信

号号。。它的尺寸比手指尖还它的尺寸比手指尖还

小小。。这种芯片要植入四个地这种芯片要植入四个地

方方：：其中三个位于运动区其中三个位于运动区

域域，，另一个位于感受区域另一个位于感受区域。。

唯一外置的设备安装在耳唯一外置的设备安装在耳

后后，，内含一枚电池内含一枚电池。。马斯克马斯克

已经开始在老鼠身上做实已经开始在老鼠身上做实

验验 ，， 它 可 以 通 过 头 部 的它 可 以 通 过 头 部 的

USB-CUSB-C 端口收集大脑神经端口收集大脑神经

元信息元信息。。它能从它能从 15001500 个电个电

极中读取信息极中读取信息，，比现有的嵌比现有的嵌

入人体的系统好入人体的系统好1515倍倍。。

第三步第三步，，引出信号引出信号：：使使

用一种直径用一种直径44--66微米微米、、连头连头

发丝的发丝的 11//1010 都不到的线都不到的线，，

把芯片读取的大脑信号传送把芯片读取的大脑信号传送

出来出来。。这些柔韧线实际上是这些柔韧线实际上是

一种用类似玻璃纸的材料做一种用类似玻璃纸的材料做

绝缘体绝缘体，，里面包含有一系列里面包含有一系列

连接微小电极或传感器的导连接微小电极或传感器的导

线线，，看起来就像一串珍珠看起来就像一串珍珠。。

马斯克计划完成老鼠测马斯克计划完成老鼠测

试后试后，，在今年实现第一次人在今年实现第一次人

类测试类测试。。他们的想法是把非他们的想法是把非

常小的电子设备植入大脑常小的电子设备植入大脑，，

再带上无线装置再带上无线装置，，让意念发让意念发

射出去射出去，，甚至与甚至与 iPhoneiPhone 应应

用程序互动用程序互动。。

此前此前，，美国科学家多次美国科学家多次

在脑机连接领域进行实验在脑机连接领域进行实验。。

在在 20142014 年巴西世界杯开幕年巴西世界杯开幕

式上式上，，瘫痪的青年利亚诺瘫痪的青年利亚诺··

平托就是穿了一个与脑部连平托就是穿了一个与脑部连

接的庞大接的庞大、、笨重的外骨骼笨重的外骨骼，，

通过脑机接口踢出了当年世通过脑机接口踢出了当年世

界杯的第一球界杯的第一球。。

硅 谷 有 一 个 叫硅 谷 有 一 个 叫 SmartSmart

CapCap的公司的公司，，其已经把某种其已经把某种

脑机接口放入了棒球帽脑机接口放入了棒球帽。。这这

个产品可以刺激脑部个产品可以刺激脑部，，用来用来

缓解卡车司机的驾驶疲劳缓解卡车司机的驾驶疲劳，，

提高注意力提高注意力，，减少交通危减少交通危

险险。。20142014 年年，，美国美国 ABMABM 公公

司通过脑机接口训练实验司通过脑机接口训练实验

者者，，使新手学习速度比原先使新手学习速度比原先

提升了提升了 22..33 倍倍。。芯片备份记芯片备份记

忆的尝试也已经开始忆的尝试也已经开始，，即把即把

芯片植入另一个大脑芯片植入另一个大脑，，实现实现

记忆移植记忆移植。。这个实验已经在这个实验已经在

猴子身上取得成功猴子身上取得成功。。

马斯克曾经认为人工智马斯克曾经认为人工智

能无比危险能无比危险，，现在他为什么现在他为什么

会对脑机接口技术如此钟情会对脑机接口技术如此钟情

乃至疯狂乃至疯狂？？归根结底归根结底，，还是还是

源于他对人工智能的恐惧源于他对人工智能的恐惧。。

马斯克认为马斯克认为，，超级人工智能超级人工智能

的崛起只是时间问题的崛起只是时间问题，，人类人类

必将为它们所奴役必将为它们所奴役。。为了避为了避

免悲剧发生免悲剧发生，，人类只有一个人类只有一个

选择选择：：以毒攻毒以毒攻毒，，自己成为自己成为

AIAI，，人机合一人机合一，，变成超级变成超级

人类人类。。

然而然而，，在人类自己成为在人类自己成为

AIAI 的道路上的道路上，，必然风险重必然风险重

重重。。对人类社会来说对人类社会来说，，这或这或

许是一场充满不确定性的大许是一场充满不确定性的大

海啸海啸！！

答答：：作为一家领先的物作为一家领先的物

联网企业联网企业，，博世在汽车博世在汽车、、交交

通通、、工厂和建筑等跨领域拥工厂和建筑等跨领域拥

有广泛有广泛、、丰富和深厚的专业丰富和深厚的专业

知识知识，，凭借这一独特优势凭借这一独特优势，，

博世聚焦于工业人工智能的博世聚焦于工业人工智能的

研发研发，，并将为移动出行并将为移动出行、、智智

慧生活和智能工业这三个关慧生活和智能工业这三个关

键领域提供智能解决方案键领域提供智能解决方案。。

到到 20252025 年年，，博世的每款产博世的每款产

品都将带有人工智能功能品都将带有人工智能功能，，

或者在开发和生产过程中运或者在开发和生产过程中运

用人工智能技术用人工智能技术。。

为了向为了向““人工智能领域人工智能领域

的创新领导者的创新领导者””这一目标迈这一目标迈

进进，，博世积极投资人工智能博世积极投资人工智能

的研究和开发的研究和开发。。

博世在全球七个地区设博世在全球七个地区设

立了人工智能中心立了人工智能中心，，包括德包括德

国国、、美国美国、、印度印度、、以色列以色列，，

还有中国还有中国，，共开展了共开展了150150多多

个项目个项目，，涉及移动出行涉及移动出行、、生生

产制造产制造、、智能家居和农业等智能家居和农业等

领域领域。。博世在全球有大约博世在全球有大约

10001000 名员工正在从事人工名员工正在从事人工

智能相关工作智能相关工作，，除了在博世除了在博世

人工智能中心的约人工智能中心的约250250名人名人

工智能专家外工智能专家外，，其余分布在其余分布在

博世的各个事业部门博世的各个事业部门。。

博世不仅是一家科技公博世不仅是一家科技公

司司，，而且持续地为科学进步而且持续地为科学进步

贡献力量贡献力量。。

博世在德国图宾根投资博世在德国图宾根投资

11亿欧元亿欧元，，用于建设新的人用于建设新的人

工 智 能 基 地工 智 能 基 地 ，， 并 计 划 于并 计 划 于

20222022 年年底投入使用年年底投入使用。。来来

自博世自博世、、外部初创企业和公外部初创企业和公

共研究机构的约共研究机构的约700700名人工名人工

智能专家将在此开展创新和智能专家将在此开展创新和

技术交流技术交流。。博世是博世是““CyberCyber

ValleyValley””创始成员之一创始成员之一，，该该

调研机构联结了业内同行调研机构联结了业内同行、、

学术专家和政府学术专家和政府，，共同推动共同推动

人工智能研究并迅速将研究人工智能研究并迅速将研究

成果转化为实际工业应用成果转化为实际工业应用。。

在美国在美国，，博世和卡内基博世和卡内基

梅隆大学就人工智能开发保梅隆大学就人工智能开发保

持着紧密合作持着紧密合作。。在人工智能在人工智能

尚处于萌芽时尚处于萌芽时，，卡内基梅隆卡内基梅隆

大学就开始了相关研究工大学就开始了相关研究工

作作，，至今已有至今已有 6060 余年余年。。他他

们在自动驾驶们在自动驾驶、、人脸识别系人脸识别系

统和语言处理等方面都有着统和语言处理等方面都有着

开拓性的创新开拓性的创新。。 （贝塔）

博世发布人工智能道德准则
是作秀还是自律？

日前，博世公司发布了

在智能产品中使用人工

智能技术的指导方针

《AI道德准则》，其原则

是必须保留人类对人工

智能所做决策的控制

权。这个 《AI 道 德准

则》 到底有什么作用？

谁来规范准则本身？博

世发布这样一个准则只

是为了表明一种姿态

吗？为此，记者联系了

博世公司。

答答：《：《AIAI道德准则道德准则》》为为

博世员工开发智能产品和使博世员工开发智能产品和使

用人工智能技术提供了明确用人工智能技术提供了明确

的指导方针的指导方针，，其原则是必须其原则是必须

保留人类对人工智能所做决保留人类对人工智能所做决

策的控制权策的控制权，，并且人工智能并且人工智能

必须安全必须安全、、可靠且可解释可靠且可解释。。

《《AIAI道德准则道德准则》》包含的三种包含的三种

机制对这项原则做了具体诠机制对这项原则做了具体诠

释释：：第一种机制为人工控制第一种机制为人工控制

（（human-in-commandhuman-in-command），），适适

用于人工智能仅作为一种辅用于人工智能仅作为一种辅

助工具出现的情境助工具出现的情境。。例如例如，，

在决策支持系统中在决策支持系统中，，人工智人工智

能协助人们对物体或生物进能协助人们对物体或生物进

行分类行分类。。第二种机制为使用第二种机制为使用

阶段的人为干预阶段的人为干预 （（human-human-

in-the-loopin-the-loop），），适用于人工适用于人工

智能系统可以进行自主决智能系统可以进行自主决

策策，，但人类能够随时干预其但人类能够随时干预其

决策的情境决策的情境。。比如驾驶辅助比如驾驶辅助

系统系统，，驾驶员可以直接干预驾驶员可以直接干预

停车辅助系统的决策等停车辅助系统的决策等。。第第

三种机制为设计阶段的人为三种机制为设计阶段的人为

干 预干 预 （（human- on- the-human- on- the-

looploop），），适用于紧急制动系适用于紧急制动系

统等应用统等应用。。开发此类智能产开发此类智能产

品时品时，，专家将定义参数作为专家将定义参数作为

人工智能决策的基础人工智能决策的基础，，人类人类

不参与决策不参与决策，，转而由人工智转而由人工智

能进行能进行。。但是工程师可以随但是工程师可以随

时追溯并检查机器是否遵守时追溯并检查机器是否遵守

所设定的参数进行决策所设定的参数进行决策，，在在

必要情况下可以修改参数必要情况下可以修改参数。。

欧盟委员会在欧盟委员会在20192019年年44

月月88日发布日发布《《人工智能伦理人工智能伦理

准则准则》，》，以提升人们对人工以提升人们对人工

智能产业的信任智能产业的信任。。但早在具但早在具

有约束力的欧盟标准出台之有约束力的欧盟标准出台之

前前，，博世就已决定以博世就已决定以《《世界世界

人权宣言人权宣言》》体现的价值观为体现的价值观为

基础基础，，积极应对人工智能技积极应对人工智能技

术使用过程中出现的道德伦术使用过程中出现的道德伦

理问题理问题。《。《AIAI道德准则道德准则》》符符

合博世的核心价值观合博世的核心价值观，，为用为用

户打造值得信任的产品户打造值得信任的产品。。

博世希望博世希望 《《AIAI 道德准道德准

则则》》能够让社会各界参与到能够让社会各界参与到

推进人工智能的探讨中推进人工智能的探讨中，，通通

过专家过专家、、决策者决策者、、科学界和科学界和

公众之间的密切交流来共同公众之间的密切交流来共同

构建对智能生态的信任感构建对智能生态的信任感。。

围绕着打造安全围绕着打造安全、、可靠的物可靠的物

联网这一目标联网这一目标，，博世采取了博世采取了

一系列行动一系列行动，，包括加入人工包括加入人工

智能高级专家小组智能高级专家小组，，该专家该专家

小组由欧盟委员会任命小组由欧盟委员会任命，，负负

责审查人工智能涉及的道德责审查人工智能涉及的道德

伦理等问题伦理等问题；；主办数字信任主办数字信任

论坛论坛，，推动来自主要国际协推动来自主要国际协

会和组织的专家开展密切对会和组织的专家开展密切对

话话。。

问：规范的核心是什么？具体怎样体现

在产品设计中？世界上是否有相关使用规范

评判的权威机构？如果没有，博世认为自己

制定的规范权威性和可信赖度从何而来？博

世希望该规范对行业产生什么样的作用？

问：博世打算对员工进行大规模的人工

智能培训，能否详细介绍一下培训的内容？

博世为什么要进行大规模的员工人工智能培

训？人工智能使用规范是否也是培训的一部

分？

答答：：博世计划在今后两博世计划在今后两

年内对近年内对近22万名员工进行人万名员工进行人

工智能培训工智能培训。《。《AIAI 道德准道德准

则则》》也会作为培训内容的一也会作为培训内容的一

部分部分。。在内部推行人工智能在内部推行人工智能

的培训和准则的培训和准则，，可以让每个可以让每个

员工都意识到数据安全和监员工都意识到数据安全和监

管的重要性管的重要性。。同时同时，，博世希博世希

望能让客户以及合作伙伴对望能让客户以及合作伙伴对

人工智能建立起信任感人工智能建立起信任感，，因因

为这一信任感等同于数字世为这一信任感等同于数字世

界的产品质量界的产品质量。。

博世正在全球推进人工博世正在全球推进人工

智能的培训智能的培训，，包括培养大约包括培养大约

11..66 万名人工智能业务方面万名人工智能业务方面

的高管的高管，，帮助管理层在数字帮助管理层在数字

化转型过程中做出正确的决化转型过程中做出正确的决

策策。。博世不仅需要继续保持博世不仅需要继续保持

工业企业的身份工业企业的身份，，而且需要而且需要

引领物联网和人工智能的发引领物联网和人工智能的发

展展。。

扩建博世内部的人工智扩建博世内部的人工智

能学习平台能学习平台。。该平台类似于该平台类似于

在线大学在线大学，，其使用博世实际其使用博世实际

运营中的例子作为示例和练运营中的例子作为示例和练

习习，，并且能够促进经验交并且能够促进经验交

流流。。超过超过 15001500 名博世工程名博世工程

师正在使用这一平台师正在使用这一平台，，到明到明

年这个数字有可能会翻倍年这个数字有可能会翻倍。。

在人才建设上在人才建设上，，博世不博世不

仅对外招聘人工智能领域的仅对外招聘人工智能领域的

人才人才，，也在内部积极地培训也在内部积极地培训

员工员工。。我们能够提供包括数我们能够提供包括数

据工程和数据分析等方面的据工程和数据分析等方面的

课程课程，，目前已经培养了近目前已经培养了近

500500名经验丰富的工程师名经验丰富的工程师。。

问：能否详细介绍一下目前博世的人工

智能应用情况？未来，博世在人工智能方面

有什么样的规划和布局？

马斯克找到高效实现
“脑机接口”的方法


