
本报记者 林芸

在经过一系列的复工准在经过一系列的复工准

备后备后，，博世华域武汉工厂于博世华域武汉工厂于

22月月2121日开始逐渐恢复生产日开始逐渐恢复生产

能力能力，，目前一线生产岗位已目前一线生产岗位已

有接近一半的员工到岗有接近一半的员工到岗，，产产

能恢复接近能恢复接近5050%%。。

““武汉工厂两个装配车武汉工厂两个装配车

间及一个机加工车间已开始间及一个机加工车间已开始

运作运作，，生产的产品除了配套生产的产品除了配套

第二批负压救护车的转向机第二批负压救护车的转向机

外外，，还承接了一部分为响应还承接了一部分为响应

客户紧急订货需求的订单客户紧急订货需求的订单，，

以及为博世华域异地工厂做以及为博世华域异地工厂做

的一些零件备库的一些零件备库。。预计预计33月月

底底，，工厂全部一线操作工将工厂全部一线操作工将

悉数到岗悉数到岗，，届时产能将进一届时产能将进一

步提升步提升。”。”博世华域武汉工博世华域武汉工

厂生产制造科经理赵敏清告厂生产制造科经理赵敏清告

诉记者诉记者。。

11月月3131日日，，武汉工厂进武汉工厂进

行第一批负压救护车配套转行第一批负压救护车配套转

向机的紧急生产任务向机的紧急生产任务，，并在并在

33 天内完成了天内完成了 10001000 台的订台的订

单单。。如此高效率地完成任如此高效率地完成任

务务，，工厂内的一期装配车间工厂内的一期装配车间

的数据分析系统起到了关键的数据分析系统起到了关键

性作用性作用。。该系统能分析识别该系统能分析识别

各零件的库存状态各零件的库存状态，，通过通过

MESMES（（生产执行生产执行））系统对生系统对生

产情况实时跟踪产情况实时跟踪，，确保生产确保生产

效率和生产数量效率和生产数量，，保证客户保证客户

订单的百分百交付订单的百分百交付。。

同时同时，，对于上岗员工对于上岗员工，，

公司也能在第一时间通过数公司也能在第一时间通过数

据分析相关人员分布情况和据分析相关人员分布情况和

健康申报情况健康申报情况。“。“我们第二我们第二

批负压救护车的生产批负压救护车的生产，，通过通过

该系统快速识别出了该系统快速识别出了 2727％％

的员工位于公司周边的员工位于公司周边 1515 公公

里内里内，，并且健康记录申报良并且健康记录申报良

好好，，初步具备到厂的客观条初步具备到厂的客观条

件件。。同时同时，，结合员工技能矩结合员工技能矩

阵阵，，通过大数据分析通过大数据分析，，识别识别

出出1616%%的员工具备用于救护的员工具备用于救护

车产品的生产线岗位操作技车产品的生产线岗位操作技

能能，，从而大大缩短了人员召从而大大缩短了人员召

集的过程集的过程，，为生产准备工作为生产准备工作

节省了大量时间节省了大量时间。。配套第二配套第二

批负压救护车的转向机订单批负压救护车的转向机订单

已于已于 22 月底顺利完成月底顺利完成。”。”赵赵

敏清说敏清说。。

陆续复工之际陆续复工之际，，武汉封武汉封

城带来的城带来的““后遗症后遗症””正逐渐正逐渐

显露出来显露出来。。武汉工厂生产线武汉工厂生产线

所需的刀具告急所需的刀具告急，，急需援急需援

助助。。作为一个年轻的工厂作为一个年轻的工厂，，

博世华域武汉工厂核心管理博世华域武汉工厂核心管理

团队成员大多由上海本部外团队成员大多由上海本部外

派派。。为了保证工厂能更快地为了保证工厂能更快地

恢复生产恢复生产，，在物流尚未完全在物流尚未完全

恢复的情况下恢复的情况下，，这些这些““逆行逆行

者者””们充当起了货运司机们充当起了货运司机，，

亲自将工厂生产所需的亲自将工厂生产所需的77大大

箱刀具运回武汉箱刀具运回武汉。。

小零件机加工车间的技小零件机加工车间的技

术人员徐志刚是此次运输刀术人员徐志刚是此次运输刀

具的一员具的一员。。22月月2222日日，，他与他与

其他其他55名外派人员开了两辆名外派人员开了两辆

车车，，从上海出发驶向武汉从上海出发驶向武汉。。

““800800 多公里的路程多公里的路程，，一开一开

始还比较顺利始还比较顺利，，但中间碰到但中间碰到

了插曲了插曲。”。”徐志刚说徐志刚说：“：“在开在开

到安徽公岭服务区时到安徽公岭服务区时，，我发我发

现胎压显示不正常现胎压显示不正常，，我与同我与同

事商量赶紧下服务区检查一事商量赶紧下服务区检查一

下下。。我们找了好几个服务我们找了好几个服务

区区，，发现里面的维修站都不发现里面的维修站都不

开开。。在找了三个服务区后在找了三个服务区后，，

终于见到一家正在营业中的终于见到一家正在营业中的

维修站维修站。。那种感觉那种感觉，，就像是就像是

在黑暗中见到了曙光在黑暗中见到了曙光。”。”

在给轮胎充了气后在给轮胎充了气后，，徐徐

志刚他们一行继续上路志刚他们一行继续上路，，花花

了了99个多小时时间个多小时时间，，终于将终于将77

大箱刀具安全运抵武汉大箱刀具安全运抵武汉。。

由于目前武汉市内交通由于目前武汉市内交通

尚未解禁尚未解禁，，工厂克服了部分工厂克服了部分

人员到岗不足的困难人员到岗不足的困难，，有些有些

员工充当起了员工充当起了““多面手多面手””的的

角色角色。。

工厂生产线上有个小伙工厂生产线上有个小伙

子子，，他在业余时间喜欢摆弄他在业余时间喜欢摆弄

一些电子产品一些电子产品。。这次工厂复这次工厂复

工生产工生产，，因为机修员工居住因为机修员工居住

的社区和村镇都按当地政府的社区和村镇都按当地政府

要求封禁不能出入要求封禁不能出入，，而生产而生产

开动又少不了机修岗位开动又少不了机修岗位，，所所

以他就自告奋勇地承担起了以他就自告奋勇地承担起了

机修的工作机修的工作。。

在生产线正常运行时在生产线正常运行时，，

他是操作工他是操作工，，上线装配零上线装配零

件件。。一旦生产线出现故障一旦生产线出现故障，，

他就转换为机修工他就转换为机修工，，对设备对设备

进行排障进行排障。。遇到复杂故障一遇到复杂故障一

个人解决不了时个人解决不了时，，他就用微他就用微

信视频与机修员工联系信视频与机修员工联系，，进进

行远程技术指导行远程技术指导。。同时同时，，每每

天早上开班前天早上开班前，，他会提前半他会提前半

个小时到岗个小时到岗，，做好开班前的做好开班前的

设备开机工作设备开机工作，，使得生产线使得生产线

在每天在每天77::4545能准时开动能准时开动，，保保

证生产线满足出产要求证生产线满足出产要求。。小小

伙子说伙子说：“：“作为博世华域武作为博世华域武

汉工厂的一份子汉工厂的一份子，，我觉得我我觉得我

们都应该尽己所能为企业尽们都应该尽己所能为企业尽

快恢复正常生产出一份力快恢复正常生产出一份力。”。”

充当充当““多面手多面手””的不只的不只

有这位小伙子有这位小伙子。。工艺技术科工艺技术科

经理杨阳也是一名外派人经理杨阳也是一名外派人

员员。。在得知武汉封城消息在得知武汉封城消息

后后，，他果断放弃了回上海与他果断放弃了回上海与

家人共度春节的机会家人共度春节的机会，，毅然毅然

决定留守疫区决定留守疫区，，奋战在抗奋战在抗

““疫疫””一线一线。。复工后复工后，，他临他临

时上线顶岗时上线顶岗，，参与一线生产参与一线生产

操作操作。。杨阳说杨阳说：“：“不只我们不只我们

科室经理科室经理，，工厂厂长也亲自工厂厂长也亲自

上岗操作上岗操作，，大家都在为工厂大家都在为工厂

恢复产能贡献自己的力量恢复产能贡献自己的力量。”。”
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博世华域武汉工厂产能恢复接近博世华域武汉工厂产能恢复接近5050%%

华域车身武汉公司基本实现所有生产线量产华域车身武汉公司基本实现所有生产线量产

战“疫”上汽武汉基地复工

数据分析系统提升产能 3月底前人员悉数到岗

本报记者 邹勇

33月月1414日日，，华域车身武华域车身武

汉公司正式复工复产汉公司正式复工复产。。从从33

月月 1515 日开始日开始，，公司已经基公司已经基

本实现所有生产线的量产工本实现所有生产线的量产工

作作。。在做好防疫工作的同在做好防疫工作的同

时时，，华域车身武汉公司的生华域车身武汉公司的生

产秩序正在逐渐恢复正常产秩序正在逐渐恢复正常。。

吕保世是华域车身武汉吕保世是华域车身武汉

公司制造部的值班经理公司制造部的值班经理，，他他

在工厂正式开工前就投入了在工厂正式开工前就投入了

生产准备工作生产准备工作。。他说他说：“：“我我

和部门其他同事提前进入车和部门其他同事提前进入车

间间，，进行试生产和验证工进行试生产和验证工

作作，，正好有几款新车样件急正好有几款新车样件急

着要交付着要交付，，我们要抓紧时间我们要抓紧时间

完成这个任务完成这个任务。”。”

在许多外地员工无法到在许多外地员工无法到

岗的情况下岗的情况下，，华域车身武汉华域车身武汉

公司能够迅速实现所有生产公司能够迅速实现所有生产

线量产线量产，，这得益于此前生产这得益于此前生产

线的无人化改造线的无人化改造。。

20192019 年年，，华域车身武华域车身武

汉公司成立了由技术骨干组汉公司成立了由技术骨干组

成的项目改造攻关小组成的项目改造攻关小组。。他他

们边摸索们边摸索、、边攻关边攻关，，在无数在无数

次的探索中汲取经验次的探索中汲取经验，，不断不断

优化优化、、不断提高不断提高。。目前目前，，小小

通道生产线无人化改造已经通道生产线无人化改造已经

完成完成，，实现了实现了 JPHJPH 从从 5050 到到

8080，，再到再到9898的攀登和超越的攀登和超越。。

此外此外，，通过建设完成的通过建设完成的

MESMES 系统系统、、生产管理生产管理 APPAPP

等信息化等信息化、、电子化平台电子化平台，，公公

司提升了无人化生产线司提升了无人化生产线、、

EWOEWO 工程更改等项目的自工程更改等项目的自

主设计主设计、、自主创新自主创新、、自主调自主调

试能力试能力。。

以以““智能制造智能制造””为核心为核心，，

公司持续推动无人化生产线公司持续推动无人化生产线

建设建设，，通过技术创新提高生通过技术创新提高生

产效率产效率。“。“公司正式复工后公司正式复工后，，

尽管生产线员工到岗率只有尽管生产线员工到岗率只有

6060%%，，原来的两个班合并成原来的两个班合并成

一个班一个班，，但通过大家的努但通过大家的努

力力，，生产线的产生产线的产能已经恢复能已经恢复

到原来的到原来的9090%%。”。”吕保世说吕保世说。。

根据湖北省关于企业复根据湖北省关于企业复

工复产的计划要求工复产的计划要求，，华域车华域车

身武汉公司提前谋划身武汉公司提前谋划，，提前提前

部署部署，，确保企业复工生产设确保企业复工生产设

备的正常运行备的正常运行。。公司成立由公司成立由

机修机修、、质量质量、、物流物流、、生产等生产等

部 门 共 计部 门 共 计 77 人 组 成 的 战人 组 成 的 战

““疫疫””保生产突击队保生产突击队，，于于 33

月上旬进月上旬进““住住””公司公司。。

在武汉在武汉““封城封城””状态还状态还

没有解除的情况下没有解除的情况下，，突击队突击队

员们没有丝毫退缩员们没有丝毫退缩，，也没有也没有

怨言怨言。。在面对小区只允许出在面对小区只允许出

不允许回不允许回、、没有住宿及就餐没有住宿及就餐

条件等诸多不便的情况下条件等诸多不便的情况下，，

他们以公司为家他们以公司为家，，用桌椅作用桌椅作

床床，，与泡面相伴与泡面相伴，，投入到紧投入到紧

张的设备状态确认和公司防张的设备状态确认和公司防

控工作准备中控工作准备中。。

33 月月 11 日日，，技术质量部技术质量部

机修班组的黄明明和张帆机修班组的黄明明和张帆

带上生活用品一起去了公带上生活用品一起去了公

司司，，一住就是一住就是 1414 天天。。公司公司

复工后复工后，，他们继续坚守岗他们继续坚守岗

位位，，一天都没有休息过一天都没有休息过。。

““由于受疫情影响由于受疫情影响，，生产设生产设

备停机时间比较长备停机时间比较长，，设备要设备要

提前检查提前检查，，以便发现问题尽以便发现问题尽

快解决快解决，，确保复产不出问确保复产不出问

题题。”。”黄明明说黄明明说：“：“工作量大工作量大

其实也没什么其实也没什么，，最大的困难最大的困难

还是回不了家还是回不了家，，就怕家里人就怕家里人

担心担心。”。”

虽然工作强度非常大虽然工作强度非常大，，

但突击队员们还是按计划完但突击队员们还是按计划完

成了公司车间成了公司车间370370余台机器余台机器

人人、、柱焊设备柱焊设备、、涂胶设备的涂胶设备的

排查排查，，以及车间生产线联动以及车间生产线联动

状态测试状态测试、、调式和故障处理调式和故障处理

等工作等工作，，最终让沉寂许久的最终让沉寂许久的

生产线开始复苏生产线开始复苏，，保证了公保证了公

司生产设备全部进入司生产设备全部进入““战战

斗斗””准备状态准备状态。。

做好防控工作是企业复做好防控工作是企业复

工复产的重中之重工复产的重中之重。。华域车华域车

身武汉公司成立了疫情防控身武汉公司成立了疫情防控

领导小组领导小组、、工作小组工作小组、、应急应急

小组小组、、监督小组监督小组，，公司常务公司常务

副总经理李铁军亲自挂帅副总经理李铁军亲自挂帅，，

从重视每一件小事入手从重视每一件小事入手，，做做

好公司疫情防控工作好公司疫情防控工作。。

自自11月月2323日起日起，，公司启公司启

动各部门对湖北省动各部门对湖北省、、武汉市武汉市

内外人员及家属进行身体动内外人员及家属进行身体动

态监测和上报机制态监测和上报机制，，聘请专聘请专

业消毒公司对厂区进行全面业消毒公司对厂区进行全面

消毒作业消毒作业，，落实通勤车管理落实通勤车管理

和人员规定和人员规定、、规划入规划入//离厂离厂

人员检测及健康上报人员检测及健康上报、、错峰错峰

上下班等一个个细节上下班等一个个细节，，确保确保

了公司的生产运行了公司的生产运行。。

促复工、保生产 智能化生产线加快复产速度

数据助力产能提升

充当“多面手”

胎压正常就放心了

智能生产线效率高

突击队员进“住”公司

疫情防控从细节做起


