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疫情下的全球供应链

而对于主机厂随之衍生而对于主机厂随之衍生

出的考虑强化供应链管理出的考虑强化供应链管理、、

缩短供应链层级的想法缩短供应链层级的想法，，佛佛

吉亚汽车座椅集团中国区总吉亚汽车座椅集团中国区总

裁马川表示非常理解裁马川表示非常理解。。

他认为他认为，，供应链过长确供应链过长确

实增加了零部件的管理难实增加了零部件的管理难

度度，，供应商的反馈速度也会供应商的反馈速度也会

随之下降随之下降。。他认为他认为，，对于关对于关

键零部件键零部件，，主机厂可以对所主机厂可以对所

有次级供应商进行把控有次级供应商进行把控，，务务

求做到没有一丝遗漏求做到没有一丝遗漏；；对于对于
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““我们的库存我们的库存，，加上正加上正

在远洋航运运输途中的在远洋航运运输途中的，，大大

概还能坚持概还能坚持 33 个月个月，，如果到如果到

66 月底月底，，全球汽车产业不能全球汽车产业不能

恢复正常恢复正常，，有些零部件的供有些零部件的供

应就真要出问题了应就真要出问题了。”。”某零某零

部件企业负责人告诉记者部件企业负责人告诉记者。。

剧情反转得如此之快剧情反转得如此之快，，

一开始一开始，，有些国际品牌为降有些国际品牌为降

低疫情带来的影响低疫情带来的影响，，要将部要将部

署在中国的零部件生产线搬署在中国的零部件生产线搬

迁到海外迁到海外；；后来后来，，海外疫情海外疫情

迅速蔓延迅速蔓延，，他们开始纠结怎他们开始纠结怎

么样用国内的零部件产能填么样用国内的零部件产能填

补海外的空缺补海外的空缺；；但很快但很快，，中中

国开始逐步复产了国开始逐步复产了，，很多海很多海

外汽车企业的生产和销售却外汽车企业的生产和销售却

一个个停摆了一个个停摆了；；现在现在，，他们他们

不再担心怎么供应海外的问不再担心怎么供应海外的问

题题，，反过来却要掰着手指计反过来却要掰着手指计

算算，，万一海外零部件供不万一海外零部件供不

上上，，国内还能坚持多久国内还能坚持多久？？

短短几个月的时间短短几个月的时间，，变变

化快到让人反应不过来化快到让人反应不过来。。据据

不完全统计不完全统计，，全球感染新冠全球感染新冠

肺炎的确诊人数已超过肺炎的确诊人数已超过 7070

万万，，超过超过 200200 个国家和地区个国家和地区

受到影响受到影响，，数十个国家采取数十个国家采取

限制出入境措施限制出入境措施。。目前目前，，全全

球已关停的汽车工厂数量超球已关停的汽车工厂数量超

过过 100100 家家。。美国三大汽车制美国三大汽车制

造商通用造商通用、、FCAFCA和福特先前和福特先前

决定暂时关闭在北美的工厂决定暂时关闭在北美的工厂

至至 33 月底月底，，如今又将复工日如今又将复工日

期延后两周期延后两周。。而除了关闭美而除了关闭美

国工厂国工厂，，三家企业同时关闭三家企业同时关闭

了墨西哥和加拿大的工厂了墨西哥和加拿大的工厂。。

对于很多产业对于很多产业，，尤其是尤其是

对于全球产业一体化之下的对于全球产业一体化之下的

汽车供应链来说汽车供应链来说，，这一刻这一刻，，

地球已经仿佛不再是圆的地球已经仿佛不再是圆的

了了。。

零库存的优与忧

自从零库存的概念被丰自从零库存的概念被丰

田率先提出来以后田率先提出来以后，，零库存零库存

逐渐成为诸多车企实现精益逐渐成为诸多车企实现精益

生产的最高追求生产的最高追求。。在本次疫在本次疫

情中情中，，北京奔驰是最早复工北京奔驰是最早复工

复产的车企之一复产的车企之一，“，“疫情过疫情过

后后，，我们要好好思考一下我们要好好思考一下，，

零库存对一个车企来说零库存对一个车企来说，，是是

不是一个最健康的状态不是一个最健康的状态？”？”

北京奔驰汽车有限公司执行北京奔驰汽车有限公司执行

副总裁穆稳在一次供应链论副总裁穆稳在一次供应链论

坛上表示坛上表示，“，“这次北京奔驰这次北京奔驰

在复工复产过程中在复工复产过程中，，以往企以往企

业一直在追求的零库存业一直在追求的零库存，，却却

恰恰成了最大的阻碍恰恰成了最大的阻碍。。北京北京

奔驰很多供应商都在武汉奔驰很多供应商都在武汉，，

无论是生产还是物流无论是生产还是物流，，都处都处

于实际停滞状态于实际停滞状态。。而恰恰是而恰恰是

一些高库存的零部件一些高库存的零部件，，为北为北

京奔驰的复产减少了压力京奔驰的复产减少了压力。”。”

““现在看来现在看来，，零库存的零库存的

抗风险能力太弱抗风险能力太弱，，但预留库但预留库

存弄不好就会增加企业的成存弄不好就会增加企业的成

本压力本压力，，能不能在两者之间能不能在两者之间

取得一个平衡取得一个平衡？？比如说比如说，，给给

库存设置一种库存设置一种‘‘保险保险’。”’。”穆穆

稳提出了自己的设想稳提出了自己的设想。。

据了解据了解，，早在一个多月早在一个多月

前前，，国外疫情陆续开始小规国外疫情陆续开始小规

模爆发的时候模爆发的时候，，博世华域就博世华域就

已经开始了海外供应商的摸已经开始了海外供应商的摸

排调查排调查，，以前是一个星期调以前是一个星期调

查一次查一次，，现在基本上每天都现在基本上每天都

要求供应商更新信息要求供应商更新信息。。

““比如比如，，工厂还有没有工厂还有没有

在生产在生产？？生产的开工率是多生产的开工率是多

少少？？这个零部件用在什么项这个零部件用在什么项

目上目上，，用到什么客户上用到什么客户上？？然然

后能持续到什么时候后能持续到什么时候？？大概大概

什么时候会有风险什么时候会有风险？”？”王嘉王嘉

轶表示轶表示，“，“我们每天都在评我们每天都在评

估我们的库存能坚持到什么估我们的库存能坚持到什么

时候时候？？比如比如，，有些供应商明有些供应商明

确说下周三要停产确说下周三要停产，，我们会我们会

在下周三停产之前在下周三停产之前，，紧急让紧急让

它把最后几批货全部拉出它把最后几批货全部拉出

来来。。我们有很多种类的库我们有很多种类的库

存存，，经过这段时间的努力经过这段时间的努力，，

都可以坚持到七八月份了都可以坚持到七八月份了。”。”

““有的零部件我们可以有的零部件我们可以

找国内供应商一起去开发找国内供应商一起去开发，，

但最核心的可能是最后那但最核心的可能是最后那22%%

甚至甚至11%%的零部件的零部件，，尤其是电尤其是电

子电器类和芯片类的零部子电器类和芯片类的零部

件件，，我们还是得受制于国我们还是得受制于国

外外。。这方面这方面，，短期国内自主短期国内自主

研发还是会存在瓶颈研发还是会存在瓶颈。。零部零部

件的国产化率提升件的国产化率提升，，越到后越到后

面挑战越大面挑战越大。。如果疫情在全如果疫情在全

球持续时间过长球持续时间过长，，对于国内对于国内

零部件供应链的挑战肯定是零部件供应链的挑战肯定是

蛮 大 的蛮 大 的 。”。” 王 嘉 轶 告 诉 记王 嘉 轶 告 诉 记

者者，“，“真正影响中国汽车工真正影响中国汽车工

业发展脚步的都是一些核心业发展脚步的都是一些核心

零部件零部件，，但即便这些零部件但即便这些零部件

能在国内生产能在国内生产，，其中肯定还其中肯定还

是有零部件要从国外进口是有零部件要从国外进口，，

短期内短期内，，这种局面很难改变这种局面很难改变

的的。。

总体来说总体来说，，汽车供应链汽车供应链

经过多年发展之后经过多年发展之后，，已经呈已经呈

现一种深度全球化的状态现一种深度全球化的状态，，

供应链早已深深交错在一供应链早已深深交错在一

起起，，比如说某个零部件是国比如说某个零部件是国

内供应商的内供应商的，，但芯片又是进但芯片又是进

口的口的；；或者说橡胶或塑料粒或者说橡胶或塑料粒

子是在美国生产的子是在美国生产的，，然而美然而美

国企业的供应商又是在墨西国企业的供应商又是在墨西

哥哥，，各方都是交错在一起各方都是交错在一起。。

疫情面前疫情面前，，没人可以独善其没人可以独善其

身身。。

以邦迪管路为例以邦迪管路为例，，作为作为

一家一级供应商一家一级供应商，，它在海外它在海外

有有 160160 多家次级供应商多家次级供应商，，采采

购近购近 600600 种零部件种零部件。。疫情当疫情当

前前，，它就必须考虑能不能把它就必须考虑能不能把

这这 160160 家次级供应商一半的家次级供应商一半的

产能搬到国内来产能搬到国内来？？

再加上这次疫情期间暴再加上这次疫情期间暴

露出来的国内部分零部件不露出来的国内部分零部件不

能及时供应的问题能及时供应的问题，，对于一对于一

品多点和产业分散化的供应品多点和产业分散化的供应

模式模式，，不仅是主机厂不仅是主机厂，，很多很多

一二级供应商都有可能会去一二级供应商都有可能会去

认真考虑这个问题认真考虑这个问题。。

对此对此，，博世华域进口零博世华域进口零

部件采购主管王嘉轶告诉记部件采购主管王嘉轶告诉记

者者，，一品多点一品多点，，关键要看这关键要看这

是 个 什 么是 个 什 么 ““ 品品 ”、”、 这 个这 个

““多多””开在哪里开在哪里，，如果一些如果一些

核心零部件的两个点都开在核心零部件的两个点都开在

国外国外，，意义其实也不大意义其实也不大。。

王嘉轶表示王嘉轶表示，，疫情过疫情过

后后，，有的企业采购的选择标有的企业采购的选择标

准可能会有所调整准可能会有所调整，，以前可以前可

能不会特别在乎供应商的地能不会特别在乎供应商的地

理位置理位置。。但是这次疫情之但是这次疫情之

后后，，相信有不少人会把这一相信有不少人会把这一

块也纳入供应商评判的标准块也纳入供应商评判的标准

之一之一。。当然当然，，如何兼顾供应如何兼顾供应

链的安全和成本链的安全和成本，，这不是件这不是件

简单的事情简单的事情，，不管是一品多不管是一品多

点还是分散采购点还是分散采购，，未必能在未必能在

短时间内就会有一个结论短时间内就会有一个结论。。

随着汽车产业的不断发随着汽车产业的不断发

展展，，其供应链也日趋精细其供应链也日趋精细

化化、、复杂化复杂化。。虽然这对企业虽然这对企业

的降本增效多有贡献的降本增效多有贡献，，但其但其

链条式的特点在此次疫情中链条式的特点在此次疫情中

面临巨大挑战面临巨大挑战。。

整条供应商链之间环环整条供应商链之间环环

相扣相扣，，缺一不可缺一不可。。只要少了只要少了

一个零部件一个零部件，，就足以让整个就足以让整个

生产线停滞生产线停滞。。

而恰恰就是疫情期间而恰恰就是疫情期间，，

次级供应商的管理混乱和物次级供应商的管理混乱和物

流信息不透明流信息不透明，，成为令不少成为令不少

主机厂和供应商头痛的问主机厂和供应商头痛的问

题题。。

有的主机厂在复产过程有的主机厂在复产过程

中中，，往往只关注到一级零部往往只关注到一级零部

件库存里还有件库存里还有，，结果却发现结果却发现

二级二级、、三级的零部件库存不三级的零部件库存不

够用了够用了。。

而零部件供应商也大倒而零部件供应商也大倒

苦水苦水。。不止一家零部件生产不止一家零部件生产

企业表示企业表示，，由于企业与客户由于企业与客户

以及各级供应商的物流信息以及各级供应商的物流信息

没有相互开放没有相互开放，，而疫情也让而疫情也让

日常的物流供货不能有序进日常的物流供货不能有序进

行行，，导致企业在疫情期间花导致企业在疫情期间花

了很多精力去掌握整个物流了很多精力去掌握整个物流

信息信息，，既要对现有的库存进既要对现有的库存进

行监控行监控，，还需要掌控在厂库还需要掌控在厂库

存存、、成品库存等库存信息成品库存等库存信息，，

再统一规划物流方案再统一规划物流方案，，造成造成

了成本的浪费和效率的下了成本的浪费和效率的下

降降。。

““是时候引入大数据是时候引入大数据、、

人工智能到汽车物流中来人工智能到汽车物流中来

了了。。疫情期间疫情期间，，顺丰顺丰、、京东京东

等物流企业甚至依旧能保持等物流企业甚至依旧能保持

隔天送达的效率隔天送达的效率，，每一个节每一个节

点都能在网上跟踪到点都能在网上跟踪到，，这一这一

点足以值得我们学习点足以值得我们学习。”。”有有

供应商这么呼吁供应商这么呼吁。。

用大数据监控库存和物流

减少供应链长度

最后1%的瓶颈

非关键零部件非关键零部件，，相关的一级相关的一级

或二级供应商可以做好内部或二级供应商可以做好内部

的垂直整合的垂直整合，，减少供应链长减少供应链长

度度。。

对此对此，，邦迪管路中国区邦迪管路中国区

总裁鲍建生也提供了一条思总裁鲍建生也提供了一条思

路路，，上级供应商或许可以把上级供应商或许可以把

其下级的供应商安置到自己其下级的供应商安置到自己

的生产厂区进行协同管理的生产厂区进行协同管理。。

一品多点和产业分散化


