
时间回到时间回到19781978年年，，ABSABS

（（汽车防抱死制动系统汽车防抱死制动系统）） 首首

次实现批量生产次实现批量生产。。自此之自此之

后后，，ABSABS逐渐成为所有汽车逐渐成为所有汽车

主动安全系统的标配主动安全系统的标配。。但由但由

于国外技术垄断于国外技术垄断，，上世纪上世纪

9090 年代年代，，一套一套 ABSABS 系统价系统价

格甚至高达格甚至高达 30003000 元元。。即使即使

国内尝试自主研发国内尝试自主研发，，却因国却因国

外巨头的价格打压外巨头的价格打压，，最后以最后以

惨败收场惨败收场。。

如今如今，，汽车制动系统正汽车制动系统正

在悄然发生变革在悄然发生变革。。原有的原有的

ABSABS等传统的制动系统等传统的制动系统，，在在

““新四化新四化””的趋势下的趋势下，，已经已经

进化发展成为满足智能化和进化发展成为满足智能化和

电动化的电动化的EBSEBS（（智能制动系智能制动系

统统），），预计全国市场规模超预计全国市场规模超

过过 300300 亿元亿元//年年，，全球市场全球市场

超 过超 过 15001500 亿 元亿 元//年年 。。 而 这而 这

次次，，中国绝不能再错过中国绝不能再错过。。为为

了将智能制动自主技术快速了将智能制动自主技术快速

推向市场推向市场，，打破国外零部件打破国外零部件

巨头的垄断巨头的垄断，，在上汽和联创在上汽和联创

汽车电子的孵化下汽车电子的孵化下，，擎度科擎度科

技应运而生技应运而生。。

优胜劣汰的铁律在大变优胜劣汰的铁律在大变

革时期显得更加冷酷无情革时期显得更加冷酷无情，，

刚成立不久的初创企业该如刚成立不久的初创企业该如

何与国外零部件巨头竞争何与国外零部件巨头竞争？？

““ 历 史 的 经 验 告 诉 我历 史 的 经 验 告 诉 我

们们，，面对市场竞争面对市场竞争，，我们更我们更

多的是需要智取多的是需要智取，，不只靠硬不只靠硬

拼拼。。我们不仅需要在产品上我们不仅需要在产品上

走差异化路线走差异化路线，，也要在市场也要在市场

的选取上走差异化路线的选取上走差异化路线。”。”

首席记者 阮希琼

33月月2323日日，，是擎度科技是擎度科技

成立一周年的纪念日成立一周年的纪念日，，没有没有

特别的庆祝活动特别的庆祝活动，，办公室里办公室里

的研发人员像往常一样忙碌的研发人员像往常一样忙碌

着着。。疫情就像疫情就像““催化剂催化剂”，”，

加速市场的优胜劣汰加速市场的优胜劣汰。。对于对于

一家初创企业来说一家初创企业来说，，这场磨这场磨

炼显得更为艰难炼显得更为艰难。“。“要在残要在残

酷的市场竞争中求得生存酷的市场竞争中求得生存，，

我们必须争分夺秒我们必须争分夺秒。”。”擎度擎度

科技总经理李荣庆说科技总经理李荣庆说。。

一年前一年前，，为打破国外零为打破国外零

部件巨头的垄断部件巨头的垄断，，上汽在联上汽在联

创科技创新创业平台上成立创科技创新创业平台上成立

了擎度科技了擎度科技，，致力于研发智致力于研发智

能驾驶制动执行系统能驾驶制动执行系统，，是上是上

汽首家混改科技企业汽首家混改科技企业。。如如

今今，，公司已有多个自主研发公司已有多个自主研发

项目量产项目量产，，获得市场认可获得市场认可。。

一位联创汽车电子的员一位联创汽车电子的员

工告诉记者工告诉记者，，武汉雷神山医武汉雷神山医

院内负责物流配送的无人驾院内负责物流配送的无人驾

驶小车上的驶小车上的 C-boosterC-booster （（线线

控制动系统控制动系统））就是联创汽车就是联创汽车

电子和擎度科技共同开发电子和擎度科技共同开发

的的。“。“自主研发的成果在疫自主研发的成果在疫

情期间发挥了作用情期间发挥了作用。。今年今年，，

新一代产品新一代产品 X-boosterX-booster 有多有多

个项目要量产个项目要量产，，它拥有更好它拥有更好

的性能的性能，，性价比也更高性价比也更高。”。”

深化改革深化改革 为创新转型注入强大动力为创新转型注入强大动力
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深化改革，智能汽车核心技术打破垄断挺进市场

上汽首家混改科技企业擎度科技成立一周年

打破垄断，从tier1到tier0.5

命运共同体，人人都是合伙人

本报记者 甘文嘉

今年的春天不一般。一场疫情，打乱了一些

行业的运行轨迹，对于注重产业链的汽车行业尤

为明显。但对于刚成立一年的初创企业擎度科技

来说，不仅如期复工复产，而且发展势头良好，

运行节奏不断加快。

和普通的项目不同，电控制动是智能驾驶制

动系统中的关键核心技术，可谓“卡脖子”的环

节。去年春分时节，上汽集团首家科技混改企业

擎度科技正式成立。为激发科技创新人才的活

力，擎度科技于去年在集团内率先对核心员工实

行股权激励机制。

今年，擎度科技发展将按下快进键。在疫情

中不但不能“卡”，还要抢回被疫情耽误的时

间。疫情当下，一些企业开始减薪，甚至裁员。

而擎度科技却在深化市场化运营机制上做文章，

进一步将员工的绩效与业绩挂钩，新的方案已制

订并将在近期实施。最近一段时间，擎度科技的

校招、社招也在加快进程。擎度科技总经理李荣

庆透露，公司团队成员将进一步扩充，公司将进

一步完善股权激励。

“时间不等人，转型升级慢不得。”擎度科技

的目标是以领先的设计方案，配合整体制动系统

需求的革新，成为国内智能制动领导者。同时，

作为初创企业，擎度科技融资计划已经摆上议事

日程，A轮融资计划于今年开启；B轮融资计划

于明后年开启，最终要完成IPO挂牌上市。

逆水行舟，不

进则退。尽管车市

还处在“寒冬”，

但具备拥有自

主知识产权的

核心技术、身

居产业高位的

企业，必将赢

得未来。胸怀

天下擎天志，向

着春天进发。

作为上汽第一家科技混作为上汽第一家科技混

改企业改企业，，在擎度科技在擎度科技，“，“人人

人都是合伙人人都是合伙人””这句话显得这句话显得

尤为贴切尤为贴切。。

在擎度科技注册资金在擎度科技注册资金

中中，，联创汽车电子有限公司联创汽车电子有限公司

占股占股6060%%，，上海上海（（常州常州））创创

新发展投资基金有限公司占新发展投资基金有限公司占

股股1010%%，，擎度科技核心技术擎度科技核心技术

人员持股约人员持股约3030%%。。据悉据悉，，擎擎

度科技目前持股员工数量达度科技目前持股员工数量达

到半数以上到半数以上，，基本上都是核基本上都是核

心技术人员持股心技术人员持股。“。“在法律在法律

意义上意义上，，这些持股员工都是这些持股员工都是

上汽的合伙人上汽的合伙人。”。”上汽集团上汽集团

副总裁副总裁、、总工程师祖似杰曾总工程师祖似杰曾

这样表示这样表示。。

有一次有一次，，在公司的采购在公司的采购

会上会上，，一位持股员工对采购一位持股员工对采购

成本提出了质疑成本提出了质疑，“，“尽管我尽管我

不是采购相关部门的不是采购相关部门的，，但考但考

虑到公司发展虑到公司发展，，我觉得还是我觉得还是

要大胆说出自己的建议要大胆说出自己的建议。”。”

股权激励让员工成为企业的股权激励让员工成为企业的

命运共同体命运共同体，“，“如何让企业如何让企业

在市场竞争中活下去在市场竞争中活下去”，”，成成

了他们每天思考的问题了他们每天思考的问题。。

今年今年，，擎度科技将进一擎度科技将进一

步把员工的绩效与业绩挂步把员工的绩效与业绩挂

钩钩，，加快实施市场化运营机加快实施市场化运营机

制制。“。“借着智能汽车发展的借着智能汽车发展的

机遇机遇，，我们在过去一年取得我们在过去一年取得

了一些发展了一些发展，，这是我们的幸这是我们的幸

运运。。但我们危机感很强但我们危机感很强，，希希

望通过更市场化的绩效与业望通过更市场化的绩效与业

绩挂钩机制绩挂钩机制，，让员工感受让员工感受

到到，，我们生存下去的问题还我们生存下去的问题还

没有解决没有解决。”。”李荣庆说李荣庆说。。

““人生能有几回搏人生能有几回搏，，此此

时不搏何时搏时不搏何时搏。”。”在一张联在一张联

创汽车电子和擎度科技的团创汽车电子和擎度科技的团

队照中队照中，，一条横幅上这样写一条横幅上这样写

着着。。照片中照片中，，每一个人的脸每一个人的脸

上都写着对未来的憧憬上都写着对未来的憧憬。。

这是一支富有激情的团这是一支富有激情的团

队队，，而今年而今年，，擎度科技计划擎度科技计划

为这支团队添一份为这支团队添一份““成熟成熟”。”。

““大家都很拼大家都很拼。”。”李荣庆李荣庆

说说，“，“我们是做汽车核心安我们是做汽车核心安

全产品的全产品的，，激情的同时要有激情的同时要有

理性理性。。就像我们的名字就像我们的名字，，

‘‘度度’’代表着张弛有度代表着张弛有度，，稳稳

扎稳打地去发展扎稳打地去发展。”。”根据规根据规

划划，，今年擎度科技将进一步今年擎度科技将进一步

完善公司体系和组织架构完善公司体系和组织架构。。

同时同时，，团队成员将进一步扩团队成员将进一步扩

充充，，公司也预留了股权池公司也预留了股权池。。

如果说去年是擎度科技的起如果说去年是擎度科技的起

步年步年，，那么今年那么今年，，擎度科技擎度科技

将加快步伐将加快步伐，，更加张开怀抱更加张开怀抱

去拥抱人才去拥抱人才、、拥抱市场拥抱市场。。

““对我们来说对我们来说，，今年必今年必

须要保证各批产项目节点须要保证各批产项目节点、、

加紧新产品开发加紧新产品开发。。同时同时，，作作

为初创企业为初创企业，，今年我们还要今年我们还要

完成首轮融资完成首轮融资。”。”李荣庆李荣庆

说说。。采访完采访完，，他们又匆匆赶他们又匆匆赶

往下一个投资方会议往下一个投资方会议。。

面对未来智能汽车发展面对未来智能汽车发展

浪潮浪潮，，擎度科技肩负着打破擎度科技肩负着打破

国外巨头垄断的重任国外巨头垄断的重任，，蹄疾蹄疾

而步稳而步稳，，勇毅而笃行勇毅而笃行。。

向着春天进发

张弛有度，既要快又要稳

评论

研发团队与客户进行冬季标定研发团队与客户进行冬季标定

李荣庆说李荣庆说。。

据介绍据介绍，，擎度科技自主擎度科技自主

研发的智能制动产品采用了研发的智能制动产品采用了

与国外供应商不同的技术方与国外供应商不同的技术方

案案，，能比竞品实现更高效的能比竞品实现更高效的

能量回收能量回收，，将电动汽车的续将电动汽车的续

航里程提升航里程提升 1010%-%-1515%%；；同同

时时，，系统拥有更高效的快速系统拥有更高效的快速

响应响应，，缩短了制动距离缩短了制动距离。。

不仅有优秀的产品性不仅有优秀的产品性

能能，，还有更快的服务响应速还有更快的服务响应速

度度。。曾经有客户感叹曾经有客户感叹：“：“昨昨

天晚上还开着视频会议天晚上还开着视频会议，，今今

天一早天一早，，研发人员就打了研发人员就打了

‘‘飞的飞的’’过来商讨解决方过来商讨解决方

案案，，你们真是太拼了你们真是太拼了。”。”

““ 比 起比 起 tiertier11 （（一 级 供一 级 供

应商应商），），我们与整车厂合作我们与整车厂合作

更密切更密切，，甚至是甚至是 tiertier00..55。”。”

擎度副总经理徐松云说擎度副总经理徐松云说，，

““有些项目量太小有些项目量太小，，国外零国外零

部件巨头没兴趣部件巨头没兴趣，，但我们十但我们十

分珍惜每一个量产化项目分珍惜每一个量产化项目。”。”

就这样一步一个脚印就这样一步一个脚印，，

擎度科技的智能制动系统产擎度科技的智能制动系统产

品已经与上汽通用五菱品已经与上汽通用五菱、、上上

汽乘用车汽乘用车、、上汽大通等多家上汽大通等多家

企业形成配套企业形成配套，，并且走出上并且走出上

汽汽，，完成了与集团外汽车企完成了与集团外汽车企

业的量产配套业的量产配套。。


