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立足岗位创新立足岗位创新立足岗位创新 助力降本增效助力降本增效助力降本增效

3万元实现缸盖气门座圈和导管自动投料

5秒之内完美解决后轮抱死难题
记上汽大通无锡工厂合理化建议项目

记上汽通用五菱青岛分公司合理化建议项目

本报记者 林芸

在上汽通用五菱青岛分在上汽通用五菱青岛分

公司发动机工厂公司发动机工厂，，发动机缸发动机缸

盖生产线上的缸盖气门座圈盖生产线上的缸盖气门座圈

和导管原先需要依靠和导管原先需要依靠66名员名员

工进行人工投料工进行人工投料，，劳动强度劳动强度

大且人工成本高大且人工成本高。。20182018年年88

月月，，工厂工厂CIPCIP主管兼创新工主管兼创新工

作室负责人曾宪献带领团队作室负责人曾宪献带领团队

自主研制了全新型自主研制了全新型、、低噪音低噪音

的座圈自动投料装置和导管的座圈自动投料装置和导管

自动投料装置用以替代人工自动投料装置用以替代人工

投料投料。。该设备该设备20192019年年33月投月投

入使用入使用，，一年来一年来，，已节约人已节约人

工成本工成本 7272 万元万元。。该合理化该合理化

建议项目还被推广至上汽通建议项目还被推广至上汽通

用五菱其他三个基地用五菱其他三个基地，，预计预计

每年可节约人工成本每年可节约人工成本168168万万

元元。。另外另外，，还分享给了上汽还分享给了上汽

通用东岳动力总成工厂通用东岳动力总成工厂，，实实

现了跨公司的技术交流现了跨公司的技术交流。。

曾宪献主要负责发动机曾宪献主要负责发动机

工厂内的创新攻关和现场改工厂内的创新攻关和现场改

善工作善工作。。一直以来一直以来，，他带领他带领

着工作室团队响应着公司降着工作室团队响应着公司降

本增效的号召本增效的号召。“。“座圈和导座圈和导

管的投料管的投料，，三条生产线三条生产线、、两两

个班次共需要个班次共需要66名员工来完名员工来完

成成，，而且每班次要投而且每班次要投 80008000

多个料多个料。。所以所以，，包括我在内包括我在内

的很多同事一直都在思考如的很多同事一直都在思考如

何用自动化来降低成本何用自动化来降低成本。”。”

曾宪献说曾宪献说，“，“工作中稍有空工作中稍有空

闲的时候闲的时候，，我就会拿着座圈我就会拿着座圈

和导管和导管，，翻来覆去地边把玩翻来覆去地边把玩

边思考边思考。”。”

正所谓正所谓““念念不忘念念不忘，，必必

有回响有回响”。”。市场上现有的座市场上现有的座

圈投料方式圈投料方式，，无论是振动盘无论是振动盘

上料还是直线输送带上料都上料还是直线输送带上料都

是作用于座圈的外轮廓是作用于座圈的外轮廓，，噪噪

音大音大、、效率低效率低，，不能满足生不能满足生

产现场需求产现场需求。。在一次偶然的在一次偶然的

套圈游戏中套圈游戏中，，曾宪献看到曾宪献看到，，

捡起套圈时是用钩子钩住内捡起套圈时是用钩子钩住内

圈的圈的，，瞬间产生了灵感瞬间产生了灵感，，于于

是提出了作用于座圈内圈进是提出了作用于座圈内圈进

行钩料的方案行钩料的方案，，这在行业内这在行业内

属于首创属于首创。。

导管自动投料装置的灵导管自动投料装置的灵

感则来自漂流船感则来自漂流船。“。“漂流船漂流船

在流动过程中总是竖着走在流动过程中总是竖着走，，

‘‘船到桥头自然直船到桥头自然直’’说的就说的就

是这个道理是这个道理。”。”曾宪献说曾宪献说，，

““我提出了流动式方案我提出了流动式方案，，依依

靠重力靠重力，，在流动中自动摆正在流动中自动摆正

导管方向导管方向。。该方案在行业中该方案在行业中

也属于首创也属于首创，，并且为研制结并且为研制结

构简单构简单、、过程高效的装置提过程高效的装置提

供了理论基础供了理论基础。”。”

曾宪献带领着团队自主曾宪献带领着团队自主

完成了包括设计完成了包括设计、、制图制图、、加加

工工、、安装和调试的全过程安装和调试的全过程，，

仅用了仅用了33万元便制作出万元便制作出1212套套

自动投料装置自动投料装置，，安装于安装于33台台

机床上机床上，，全部实现了自动全部实现了自动

化化。。但这个过程也并非一帆但这个过程也并非一帆

风顺风顺。。团队先后攻克了团队先后攻克了 2020

多个技术难关多个技术难关，，经历了经历了77轮轮

整体方案整体方案，，其中不乏有分歧其中不乏有分歧

和激烈的讨论和激烈的讨论。。

曾宪献印象最深的一次曾宪献印象最深的一次

讨论讨论，，是座圈的整体钩起方是座圈的整体钩起方

案案，，用长钩穿料还是用短钩用长钩穿料还是用短钩

钩料的方式钩料的方式。。两名团队主力两名团队主力

各倾向一种方案各倾向一种方案，，并都给出并都给出

较为具体的描绘较为具体的描绘，，所以各自所以各自

据理力争据理力争，，谁都不想放弃谁都不想放弃，，

争论甚至到了面红耳赤的地争论甚至到了面红耳赤的地

步步。。

““好在我们在近些年的好在我们在近些年的

创新孵化中积累了很多实战创新孵化中积累了很多实战

经验经验，，于是将创新型于是将创新型QCQC和和

TRIZTRIZ创新理论相结合创新理论相结合，，制制

订了创意激发和筛选标准订了创意激发和筛选标准。。

当两种方案无法用经验来分当两种方案无法用经验来分

析得出优劣的时候析得出优劣的时候，，我们就我们就

需要分别制作样件来进行现需要分别制作样件来进行现

场试验场试验，，用数据来说话用数据来说话。”。”

在经过现场试验后在经过现场试验后，，团团

队最终选择了数据更好的短队最终选择了数据更好的短

钩钩料方案钩钩料方案。。整个过程虽有整个过程虽有

分歧分歧、、有争论有争论，，但丝毫没有但丝毫没有

影响到团队的合作氛围影响到团队的合作氛围，，反反

而碰撞出了更多的火花而碰撞出了更多的火花。。

本报记者 林芸

自自 20182018 年上汽大通部年上汽大通部

分车型开始配置分车型开始配置EPBEPB（（电子电子

手刹手刹））以来以来，，若生产线上遇若生产线上遇

到与到与 EPBEPB 有关的线路有关的线路、、控控

制器等故障时制器等故障时，，EPBEPB会将后会将后

轮抱死轮抱死。。由于车轮抱死无法由于车轮抱死无法

推动推动，，所以车辆下线时所以车辆下线时，，需需

要召集要召集66--88名员工将车辆抬名员工将车辆抬

下线下线，，造成停线造成停线 （（时长时长 1515

分钟分钟））和劳动力浪费和劳动力浪费。。

原上汽大通无锡工厂总原上汽大通无锡工厂总

装技能大师工作室领头人装技能大师工作室领头人、、

现任上汽大通售后技术服务现任上汽大通售后技术服务

部大区技术经理的王小兵凭部大区技术经理的王小兵凭

借着借着 3030 多年对汽车电路的多年对汽车电路的

研究经验研究经验，，于于 20182018 年年 1212 月月

联合无锡工厂制造中心等部联合无锡工厂制造中心等部

门成立开发团队门成立开发团队，，共同开发共同开发

了一款速效电子解码器了一款速效电子解码器。。

该设备可以很轻松地释该设备可以很轻松地释

放被抱死的后轮放被抱死的后轮。。操作起来操作起来

也十分简便也十分简便，，只需将工具接只需将工具接

入车内入车内 ESP/EPBESP/EPB，，按下解按下解

锁按钮或遥控开关锁按钮或遥控开关，，即可解即可解

锁锁。。通过通过66个月个月、、7171辆车的辆车的

实际应用实际应用，，该项目不仅省时该项目不仅省时

又省力又省力，，还完美地规避了长还完美地规避了长

时间停线的风险时间停线的风险，，挽回了停挽回了停

线造成的损失线造成的损失。。

““按按 500500 元元//分钟分钟、、每年每年

150150 辆计算辆计算，，该项目产生的该项目产生的

经济效益约为经济效益约为 112112..55 万元万元。”。”

王小兵说王小兵说。。

王小兵团队于王小兵团队于 20182018 年年

1212 月月 1515 日启动速效电子解日启动速效电子解

码器的研制工作码器的研制工作，，一开始还一开始还

比较顺利比较顺利，，但随着研发的深但随着研发的深

入入，，问题开始逐一显现问题开始逐一显现。。

““你现在所看到的解码器产你现在所看到的解码器产

品其实已经历过三四次升级品其实已经历过三四次升级

改造改造。。其中其中，，我们遇到的最我们遇到的最

大挑战便是解码到底需要的大挑战便是解码到底需要的

时间时间。”。”王小兵说王小兵说。。

解码对时间的把控要求解码对时间的把控要求

很高很高，，解码时间稍长一点就解码时间稍长一点就

会使电机负荷过大会使电机负荷过大、、线路和线路和

电机发烫电机发烫，，但若时间短一但若时间短一

点点，，又会出现解不开或达不又会出现解不开或达不

到预期效果的问题到预期效果的问题。。这个挑这个挑

战曾经困扰了团队很久战曾经困扰了团队很久。。

作为上汽大通维修一线作为上汽大通维修一线

解决疑难杂症的能手解决疑难杂症的能手，，王小王小

兵从未轻言放弃兵从未轻言放弃，，他带领团他带领团

队通过网上收集资料队通过网上收集资料、、长时长时

间的计算和试验间的计算和试验，，最终将解最终将解

码的时间定格在码的时间定格在44..7575秒秒。。

就这样就这样，，20192019 年年 11 月月，，

团队完成解码器组装团队完成解码器组装，，并在并在

上汽大通南京工厂的上汽大通南京工厂的GG5050车车

型上成功试运行型上成功试运行。。到到 20192019

年年44月月2020日日，，升级版产品的升级版产品的

验收工作也顺利完成了验收工作也顺利完成了。。

该产品展现出几大技术该产品展现出几大技术

创新点创新点：：无需人员进入车底无需人员进入车底

操作操作，，消除安全隐患消除安全隐患；；手持手持

设备设备，，无需外接任何导线无需外接任何导线、、

电源电源，，使用方便使用方便；；解锁时间解锁时间

短短，，连接车内插头后连接车内插头后，，按动按动

触发按钮触发按钮 55 秒内即可解锁秒内即可解锁，，

效率高效率高；；一人操作一人操作，，省时省省时省

力力，，节约人力成本节约人力成本；；特殊情特殊情

况下况下，，按动上锁按钮按动上锁按钮，，车轮车轮

即可重新锁死即可重新锁死，，解锁和锁住解锁和锁住

功能都具备功能都具备。。

目前目前，，上汽大通南京和上汽大通南京和

无 锡 生 产 基 地 所 生 产 的无 锡 生 产 基 地 所 生 产 的

GG2020、、GG5050、、DD9090 等车型都等车型都

配置了配置了EPBEPB，，因此王小兵团因此王小兵团

队也开发了适用于不同车型队也开发了适用于不同车型

的解码器的解码器。。虽然各车型的控虽然各车型的控

制线路与方式不尽相同制线路与方式不尽相同，，解解

码器的制作与控制也不一码器的制作与控制也不一

样样，，但所要达到的目的和效但所要达到的目的和效

果是一样的果是一样的。。王小兵告诉记王小兵告诉记

者者：“：“随着上汽大通新车型随着上汽大通新车型

不断推出不断推出，，未来我们还会设未来我们还会设

计出更多计出更多、、更新颖的解码器更新颖的解码器

来满足需求来满足需求。”。”

解码时间4.75秒

设计更新颖的产品

套圈和漂流船的灵感

3万元制作12套装置


