
王泽民：上汽安吉物流将以智上汽安吉物流将以智

能化为引领能化为引领，，通过社会化通过社会化、、多元多元

化化、、国际化进一步拓展业务领域国际化进一步拓展业务领域。。

上汽安吉物流将把握市场演变格上汽安吉物流将把握市场演变格

局局、、科技进步方向和产业变革趋科技进步方向和产业变革趋

势势，，同时积极调整和布局各业务板同时积极调整和布局各业务板

块块，，用数字化用数字化、、智能化技术赋能升智能化技术赋能升

级级，，实现纵深发展实现纵深发展，，提升企业能级提升企业能级

和创新策源能力和创新策源能力，，从而带动整个行从而带动整个行

业多维度发展升级业多维度发展升级。。

王泽民：通过汽车产业全供应通过汽车产业全供应

链服务平台链服务平台，，上汽安吉物流要将主上汽安吉物流要将主

业汽车物流打造成贯通和覆盖从原业汽车物流打造成贯通和覆盖从原

材料生产到终端消费者的整条汽车材料生产到终端消费者的整条汽车

供应链业务供应链业务，，中间跨越零部件制造中间跨越零部件制造

商商、、主机厂主机厂、、44SS店及经销商店及经销商、、二手二手

车商及汽修店等各个环节车商及汽修店等各个环节，，全面覆全面覆

盖制造物流和消费物流盖制造物流和消费物流。。

借助智能化核心供应链运营平借助智能化核心供应链运营平

台台，，上汽安吉物流依托智能装备技上汽安吉物流依托智能装备技

术术，，将实现跨界将实现跨界、、跨行业的汽车物跨行业的汽车物

流核心供应链运营能力复制到非汽流核心供应链运营能力复制到非汽

车物流领域车物流领域。。聚焦高科技聚焦高科技、、工业工业、、

快消行业快消行业、、医药等领域医药等领域，，实践多元实践多元

化发展路径化发展路径，，覆盖制造物流端入厂覆盖制造物流端入厂

物流和消费物流端出厂物流物流和消费物流端出厂物流，，依托依托

智能科技和信息化资源整合后台智能科技和信息化资源整合后台，，

构建核心供应链运营平合构建核心供应链运营平合，，支撑跨支撑跨

行业行业22BB客户的业务拓展客户的业务拓展。。

依托智慧城市仓配一体化管理依托智慧城市仓配一体化管理

平台平台，，上汽安吉物流以合同物流的上汽安吉物流以合同物流的

定制化服务和快递快运的标准化产定制化服务和快递快运的标准化产

品拓展客户品拓展客户，，并以此强化核心供应并以此强化核心供应

链运营平台网络密度链运营平台网络密度，，参与社会化参与社会化

竞争竞争。。在此基础上在此基础上，，安吉物流将继安吉物流将继

续强化标准化快运网络与合同物流续强化标准化快运网络与合同物流

定制化消费端服务协同定制化消费端服务协同，，对重叠线对重叠线

路进行优化和整合路进行优化和整合，，实现运输实现运输、、仓仓

储端的提质增效储端的提质增效，，以标准化产品满以标准化产品满

足定制化需求足定制化需求，，以定制化服务提高以定制化服务提高

标准化产品黏性标准化产品黏性。。

王泽民：通过进一步扩大智能通过进一步扩大智能

装备规模化运用装备规模化运用，，减少人工依赖减少人工依赖

度度，，利用软硬结合实现智能制造与利用软硬结合实现智能制造与

智能物流的无缝衔接智能物流的无缝衔接，，从而赋能汽从而赋能汽

车产业全供应链服务平台和核心供车产业全供应链服务平台和核心供

应链运营平台应链运营平台。。以数据打通供应链以数据打通供应链

上下游上下游、、业务流程全覆盖的集成系业务流程全覆盖的集成系

统统，，结合结合 AIAI 技术实现数据驱动的技术实现数据驱动的

资源配置与优化资源配置与优化，，从而赋能智慧从而赋能智慧

城市仓配一体化管理平台城市仓配一体化管理平台。。此外此外，，

智能科技在赋能主业的基础上还可智能科技在赋能主业的基础上还可

对外溢出对外溢出，，满足更多应用场景与行满足更多应用场景与行

业用户需求业用户需求，，并向社会全面开放并向社会全面开放，，

通过科技赋能进行变现通过科技赋能进行变现。。

王泽民：上汽安吉物流旗下安上汽安吉物流旗下安

吉智能将紧抓国企改革吉智能将紧抓国企改革““双百行双百行

动动””机遇机遇，，深入推进混合所有制改深入推进混合所有制改

革革，，进行员工激励机制与长期业绩进行员工激励机制与长期业绩

绑定改革试点绑定改革试点，，激发创新活力激发创新活力，，提提

升企业凝聚力升企业凝聚力，，通过自主创新通过自主创新，，以以

智能科技斌能上汽安吉物流的核心智能科技斌能上汽安吉物流的核心

业务业务。。

如何进一步提高企业的核

心竞争力？

Q

加快向科技型物流企业转型加快向科技型物流企业转型

目前目前，，上汽安吉物流已经拥有上汽安吉物流已经拥有

99个业务板块个业务板块，，涵盖了整车涵盖了整车、、零部零部

件件、、口岸口岸、、航运航运、、特运特运、、海外业海外业

务务、、信息信息、、快运快运、、金融等领域金融等领域。。用用

自动化装备技术降低物流成本自动化装备技术降低物流成本、、用用

数据打通供应链上下游数据打通供应链上下游，，上汽安吉上汽安吉

物流不断为各业务板块赋能物流不断为各业务板块赋能，，为客为客

户创造更高的价值户创造更高的价值。。

据介绍据介绍，，上汽安吉物流与上汽上汽安吉物流与上汽

通用共同打造的陇桥路零部件智能通用共同打造的陇桥路零部件智能

仓储项目降低了仓储项目降低了2828%%的物流人力成的物流人力成

本本。。目前目前，，上汽大众上汽大众 MEBMEB 工厂零工厂零

部件智能仓储项目也在加紧建设部件智能仓储项目也在加紧建设

中中。。此外此外，，上汽安吉物流还计划在上汽安吉物流还计划在

安亭建设多个大型智能整车立体安亭建设多个大型智能整车立体

库库，，助力整车厂进一步降本增效助力整车厂进一步降本增效。。

在王泽民看来在王泽民看来，，数字化数字化、、智能智能

化技术不仅要为汽车业务赋能化技术不仅要为汽车业务赋能，，上上

汽安吉物流的智能化能力还要在其汽安吉物流的智能化能力还要在其

他行业落地他行业落地。“。“上汽安吉物流与华上汽安吉物流与华

为为、、联想等客户在做智能化业务方联想等客户在做智能化业务方

面的尝试面的尝试，，目前已经取得一些突目前已经取得一些突

破破。。华为位于广东东莞的全球售后华为位于广东东莞的全球售后

仓面积为仓面积为 55..44 万平方米万平方米，，这个智能这个智能

仓库运行至今仓库运行至今，，依然保持依然保持‘‘零缺陷零缺陷’’

纪录纪录。。下一步下一步，，上汽安吉物流将聚上汽安吉物流将聚

焦高科技焦高科技、、工业装备工业装备、、快消快消、、医药医药

这四个领域这四个领域，，去拓展相关业务去拓展相关业务。”。”

此前此前，，来自上汽的业务占上汽来自上汽的业务占上汽

安吉物流总业务量的安吉物流总业务量的7070%%。。王泽民王泽民

告诉记者告诉记者，，上汽安吉物流正在不断上汽安吉物流正在不断

优化业务结构优化业务结构，，争取把非上汽体系争取把非上汽体系

的业外业务量占比提升到的业外业务量占比提升到5050%%。。目目

前前，，上汽安吉物流旗下安吉智能的上汽安吉物流旗下安吉智能的

业外业务量占比已经超过业外业务量占比已经超过5050%%，，预预

计今年将超过计今年将超过7070%%。。

33 月底月底，，上汽安吉物流大部分上汽安吉物流大部分

客户的工厂已经恢复生产客户的工厂已经恢复生产，，但仍有但仍有

部分工人需要居家隔离部分工人需要居家隔离。。为了把用为了把用

工风险降到最低工风险降到最低，，安吉智能推出了安吉智能推出了

““安眸安眸””视觉安防系统视觉安防系统。。

据安吉智能技术专家蔡甲申介据安吉智能技术专家蔡甲申介

绍绍，，20192019 年年 44 月月，，安吉智能基于安吉智能基于

AIAI、、云计算技术云计算技术，，着手开发着手开发““安安

眸眸””视觉安防系统视觉安防系统。。疫情期间疫情期间，，安安

吉智能开发团队加班加点研究安防吉智能开发团队加班加点研究安防

需求需求，，对关键功能进行反复测试对关键功能进行反复测试，，

根据防疫要求对系统进行了迭代升根据防疫要求对系统进行了迭代升

级级，，有效保证了客户的复工有效保证了客户的复工、、复产复产

安全安全，，并且大大降低了安保人数并且大大降低了安保人数。。

“‘“‘安眸安眸’’视觉安防系统可以利用视觉安防系统可以利用

工厂现有的摄像头实现远程监控工厂现有的摄像头实现远程监控，，

一旦发现异常情况一旦发现异常情况，，可以马上向中可以马上向中

控室的管理员发出警告控室的管理员发出警告。。目前目前，，这这

套系统已经在安吉速驰套系统已经在安吉速驰、、安吉安吉（（上上

海海）） 临港临港 VDCVDC 工厂工厂、、宝马售后宝马售后

仓仓、、华为售后仓等项目成功落地华为售后仓等项目成功落地。”。”

在建设智能科技过程中在建设智能科技过程中，，上汽上汽

安吉物流更强调软实力安吉物流更强调软实力，，通过软件通过软件

迭代开发调动智能设备迭代开发调动智能设备，，让工作效让工作效

率达到最高率达到最高。“。“相比做设备的公司相比做设备的公司

我们有很大不同我们有很大不同，，我们对物流业务我们对物流业务

的逻辑理解更深刻的逻辑理解更深刻，，加上对装备的加上对装备的

理解理解，，我们通过软件开发更好地把我们通过软件开发更好地把

各种功能集成在一起各种功能集成在一起，，形成差异化形成差异化

竞争优势竞争优势。。我们要成为具备供应链我们要成为具备供应链

运营能力的科技型物流企业运营能力的科技型物流企业。”。”王王

泽民说泽民说。。
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上汽安吉物流提升服务能级，持续打造核心竞争力

88 月月 77 日日，，天地华宇公司的天地华宇公司的 33

辆卡车装载一套价值辆卡车装载一套价值260260万元的新万元的新

冠病毒检测舱冠病毒检测舱，，从上海出发从上海出发，，奔赴奔赴

新疆喀什地区的莎车县疾控中心新疆喀什地区的莎车县疾控中心。。

天地华宇司机不辞辛劳天地华宇司机不辞辛劳，，星夜兼星夜兼

程程，，让捐赠单位感受到让捐赠单位感受到““安吉速安吉速

度度”。”。在连续行驶在连续行驶 51005100 多公里后多公里后，，

载着新冠病毒检测舱的卡车历时载着新冠病毒检测舱的卡车历时99

天天，，抵达目的地抵达目的地，，缓解了当地新冠缓解了当地新冠

病毒核酸检测之急病毒核酸检测之急。。

在抗疫在抗疫、、复工的关键时刻复工的关键时刻，，上上

汽安吉物流一手驰援疫区汽安吉物流一手驰援疫区，，一手扶一手扶

持企业共同复产持企业共同复产。。春节长假期间春节长假期间，，

物流承运资源短缺物流承运资源短缺，，大量医疗救援大量医疗救援

物资无法及时运输到医院物资无法及时运输到医院。。天地华天地华

宇立即开通生命运输通道宇立即开通生命运输通道，，优先配优先配

送政府机构物资和医疗救援物资送政府机构物资和医疗救援物资，，

专门调配人员核实需求并快速专门调配人员核实需求并快速、、有有

效落实效落实。。

与时间赛跑与时间赛跑，，与疫情赛跑与疫情赛跑，，天天

地华宇一刻未停地华宇一刻未停。。疫情爆发期间疫情爆发期间，，

在疫情防控升级在疫情防控升级、、交通管制标准不交通管制标准不

一的情况下一的情况下，，天地华宇借助上汽安天地华宇借助上汽安

吉物流多年来的吉物流多年来的““公公、、铁铁、、水水””多多

式联运资源式联运资源，，凭借自身遍布全国的凭借自身遍布全国的

网络优势网络优势，，通过铁路相关部门紧急通过铁路相关部门紧急

协调协调，，成功开通上海成功开通上海--武汉地区铁武汉地区铁

路专线路专线，，并于并于22月月1818日上线运营日上线运营。。

““由于疫情突发由于疫情突发、、交通受限交通受限，，

对于特殊时期内核心且特殊的零部对于特殊时期内核心且特殊的零部

件件，，我们当机立断采取包机的特殊我们当机立断采取包机的特殊

措施措施，，抢时间抢时间，，急客户所急急客户所急，，以以

‘‘中国速度中国速度’’迅速恢复全球供应迅速恢复全球供应

链链。”。”上汽安吉物流方面表示上汽安吉物流方面表示。。

依托天地华宇依托天地华宇，，上汽安吉物流上汽安吉物流

将打造智慧城市仓配一体化管理平将打造智慧城市仓配一体化管理平

台台，，立足全网广度立足全网广度，，聚焦区域深聚焦区域深

度度，，参与社会化竞争参与社会化竞争。。据悉据悉，，上汽上汽

安吉物流已经承接了快客便利店的安吉物流已经承接了快客便利店的

配送业务配送业务，，今年内将与更多便利店今年内将与更多便利店

品牌达成合作品牌达成合作。。

““与快递和电商物流行业巨头与快递和电商物流行业巨头

相比相比，，天地华宇的网点数量尚有差天地华宇的网点数量尚有差

距距，，但我们有能力做更精细化的管但我们有能力做更精细化的管

理理，，从合同物流到快运业务从合同物流到快运业务，，再到再到

城市配送城市配送，，在某些区域把服务做到在某些区域把服务做到

极致极致。”。”王泽民表示王泽民表示，“，“通过定制化通过定制化

合同物流与标准化快运物流的整合合同物流与标准化快运物流的整合

协同协同，，天地华宇将进一步优化全网天地华宇将进一步优化全网

布局布局，，提升全网服务品质提升全网服务品质。。同时同时，，

基于人工智能城市配送的智能调度基于人工智能城市配送的智能调度

能力能力，，天地华宇将在重点区域城市天地华宇将在重点区域城市

探索智慧配送服务探索智慧配送服务。”。”

本报记者 邹勇

不断探索创新，带动行业发展升级

智能驱动，向科技型物流企业转型

全力“奔跑”，
把服务做到极致

打造“三大平台”的目的

是什么？

Q

智能科技怎样为业务赋

能？

Q
在企业转型过程中，如何

进一步激发创新活力?

Q

在汽车市场整体下行的情况下，上汽安吉物流如何“危中寻机”，

进一步拓展业务领域？“上汽安吉物流要以智能科技为引领，探索‘智

能化、社会化、多元化、国际化’的发展路径，成为可托付的一体化

智能全供应链服务商。”上汽安吉物流总经理王泽民告诉记者。

围绕上汽集团“新四化”战略，并紧密结合物流行业发展趋势，

上汽安吉物流将倾力打造“三大平台”：以汽车产业全供应链服务平

台、智能化核心供应链运营平台、智慧城市仓配一体化管理平台为支

撑，持续打造核心竞争力，推动企业转型升级。


