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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

争当新赛道上的
“创领者”

上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布上汽商用车业务公布“““““““““““““““““““““““““““““““十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五十四五”””””””””””””””””””””””””””””””目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标目标：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：
整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比整车销量相比“““““““““““““““““““““““““““““““十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五十三五”””””””””””””””””””””””””””””””期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番期末翻番

本报记者 顾行成

严瑶 李修惠

““我们要做绿色智我们要做绿色智

能 商 用 生 态能 商 用 生 态 ‘‘ 创 领创 领

者者’’。。””99 月月 2323 日日，，在在

上汽商用车媒体沟通上汽商用车媒体沟通

会上会上，，上汽集团副总上汽集团副总

裁蓝青松开门见山裁蓝青松开门见山，，

直指未来发展主题直指未来发展主题。。

沟通会上沟通会上，，上汽上汽

商用车首次向外界透商用车首次向外界透

露目标露目标：：““十四五十四五””期期

间间，，上汽商用车板块上汽商用车板块

整车销量相比整车销量相比““十三十三

五五””末实现翻番末实现翻番，，营营

业 收 入 超 越业 收 入 超 越 10001000 亿亿

元元。。其中其中，，新能源汽新能源汽

车销量占比和智能网车销量占比和智能网

联装机率分别提升至联装机率分别提升至

3838%%、、6060%%，，海外市场海外市场

销量占比达销量占比达2525%%。。””

上汽打造又一
业务板块

近年来近年来，，国内商国内商

用车市场整体向好用车市场整体向好，，

呈现增长态势呈现增长态势，，市场市场

空间大空间大，，进入高质量进入高质量

发展时期发展时期。。20202020 年全年全

球商用车销量排名前球商用车销量排名前

十的地区中十的地区中，，中国市中国市

场是唯一保持正增长场是唯一保持正增长

的的。。相关预测数据显相关预测数据显

示示，，预计到预计到 20262026 年年，，

中国商用车产量有望中国商用车产量有望

超过超过660660万辆万辆。。

蓝青松表示蓝青松表示，，如如

今今，，已然捏成一个拳已然捏成一个拳

头 的 上 汽 商 用 车 板头 的 上 汽 商 用 车 板

块块 ，， 将 通 过 资 源 整将 通 过 资 源 整

合合，，加强竞争优势加强竞争优势，，

为持续和稳定发展奠为持续和稳定发展奠

定坚实基础定坚实基础，，充分整充分整

合资源合资源，，释放聚合效释放聚合效

能能。。

其中其中，，上汽商用上汽商用

车将发力房车出行市车将发力房车出行市

场场，，于今年年初成立于今年年初成立

了 全 平 台 会 员 数 达了 全 平 台 会 员 数 达

500500 万万，，且在房车车且在房车车

队规模多个方面均处队规模多个方面均处

于国内领先水平的房于国内领先水平的房

车生活家车生活家；；并计划在并计划在

20252025 年前建成全国最年前建成全国最

全 的 房 车 用 户 数 据全 的 房 车 用 户 数 据

库库，，实现运营车队规实现运营车队规

模达模达 11 万辆万辆，，建成全建成全

国用户规模最大国用户规模最大、、交交

易额排名全国第一的易额排名全国第一的

房车旅行一站式服务房车旅行一站式服务

平台平台，，并通过迅速复并通过迅速复

制和规模化运营制和规模化运营，，启启

动全球布局动全球布局，，经营收经营收

入规模超过入规模超过 5050 亿元亿元，，

成为全球房车旅行行成为全球房车旅行行

业 最 大 的 运 营 平 台业 最 大 的 运 营 平 台

““独角兽独角兽””，，全力冲刺全力冲刺

IPOIPO。。

不仅仅是房车业不仅仅是房车业

务务，，一个月前一个月前，，上汽上汽

商用车板块旗下上柴商用车板块旗下上柴

股份完成重大资产重股份完成重大资产重

组组，，并将形成并将形成““重型重型

卡车卡车++动力总成动力总成””一一

体化发展布局体化发展布局。。

据介绍据介绍，，完成重完成重

组的组的““新上柴新上柴””将致将致

力于推动形成重型卡力于推动形成重型卡

车和柴油发动机两大车和柴油发动机两大

产业板块协同发展的产业板块协同发展的

新格局新格局。。其中其中，，重型重型

卡车业务将以上汽红卡车业务将以上汽红

岩为平台岩为平台，，打造成为打造成为

商用车重卡领域的头商用车重卡领域的头

部企业部企业，，柴油发动机柴油发动机

业务将延续国内领先业务将延续国内领先

的多领域独立供应商的多领域独立供应商

的定位的定位。。

此外此外，，““新南维新南维

柯柯””也将加强与上汽也将加强与上汽

大通大通、、上汽商用车技上汽商用车技

术中心在产品开发术中心在产品开发、、

制造制造、、人力资源和营人力资源和营

销网络等方面的协同销网络等方面的协同。。

““十四五十四五””期间期间，，

商 用 车 板 块 将 把 握商 用 车 板 块 将 把 握

““双碳双碳””机遇机遇，，扩大商扩大商

用车板块新能源汽车用车板块新能源汽车

产品市场规模产品市场规模，，并加并加

快商用车板块新能源快商用车板块新能源

汽车专属平台和关键汽车专属平台和关键

技术升级技术升级，，融汇新能融汇新能

源源 、、 大 数 据大 数 据 、、 云 计云 计

算算、、人工智能人工智能、、物联物联

网 等 多 项 变 革 性 技网 等 多 项 变 革 性 技

术术，，以数字化转型为以数字化转型为

驱动驱动，，加快向技术升加快向技术升

级化级化、、业务全球化业务全球化、、

品牌高档化品牌高档化、、体验极体验极

致化的用户型高科技致化的用户型高科技

公司转型公司转型，，努力成为努力成为

绿色智能交通运输生绿色智能交通运输生

态的态的““全球创领者全球创领者””。。

千亿级千亿级

如何成为新赛道如何成为新赛道

上的上的““创领者创领者””？？在蓝在蓝

青松看来青松看来，，落地场景落地场景

之一即是科创之一即是科创““小巨小巨

人人””友道智途公司友道智途公司。。

今年今年 88 月月，，上汽上汽

集团宣布成立商用车集团宣布成立商用车

智 能 驾 驶 科 创 公 司智 能 驾 驶 科 创 公 司

———上海友道智途科—上海友道智途科

技公司技公司，，并计划落户并计划落户

上海临港新片区上海临港新片区。。

““LL44级级+L+L33级的双级的双

轮技术驱动将成为友轮技术驱动将成为友

道智途的一个优势道智途的一个优势。。””

上汽集团副总工程师上汽集团副总工程师

郝景贤表示郝景贤表示，，近三年近三年

来来，，上汽上汽““55G+LG+L44 级级

智能驾驶重卡智能驾驶重卡””在东在东

海大桥和洋山深水港海大桥和洋山深水港

区内运行的无人驾驶区内运行的无人驾驶

技术及经验将很快赋技术及经验将很快赋

能友道智途能友道智途。。同时同时，，

““ 我 们 正 在 研 发 的我 们 正 在 研 发 的

LL22++++级重卡和未来的级重卡和未来的

LL33级重卡也将给友道级重卡也将给友道

智途提供海量数据智途提供海量数据，，

这些数据可以反哺这些数据可以反哺LL44

级产品级产品。。””

去年去年，，上汽智能上汽智能

重卡累计行程超过重卡累计行程超过 4242

万公里万公里，，完成完成22..11万个万个

标箱商业化试运营标箱商业化试运营，，

全场景平均接管里程全场景平均接管里程

超 过超 过 55005500 公 里公 里//次次 。。

““目前目前，，上汽智能重卡上汽智能重卡

在东海大桥场景在东海大桥场景，，可可

以实现以实现22万公里接管万公里接管11

次次，，下一步要做到下一步要做到 1010

万公里万公里。。””蓝青松说蓝青松说。。

与此同时与此同时，，上汽上汽

商 用 车 拥 有 干 线 物商 用 车 拥 有 干 线 物

流流、、港口运输等多个港口运输等多个

商业化场景商业化场景，，这些都这些都

将为友道智途提供应将为友道智途提供应

用场景和产品落地用场景和产品落地。。

““AIVAIV重型无人转运车重型无人转运车

已经在智能港区内进已经在智能港区内进

入 到 人 车 混 跑 的 状入 到 人 车 混 跑 的 状

态态，，不久后将扩展到不久后将扩展到

电厂电厂、、钢厂等商业化钢厂等商业化

场景中场景中。。””郝景贤说郝景贤说。。

过去几年过去几年，，上汽上汽

在商用车方面形成了在商用车方面形成了

大量技术积累大量技术积累，，并建并建

立起上汽商用车技术立起上汽商用车技术

中心中心。。““目前目前，，我们拥我们拥

有有30003000人规模的研发人规模的研发

团队团队，，其中包括其中包括 10001000

名软件人才和名软件人才和 500500 名名

新 能 源 汽 车 开 发 人新 能 源 汽 车 开 发 人

才才。。””蓝青松表示蓝青松表示，，这这

正是友道智途发力向正是友道智途发力向

上的最关键基础上的最关键基础。。

沟通会上沟通会上，，““电动电动

智能新秀智能新秀””友道智途友道智途

公 布 了 未 来 五 年 的公 布 了 未 来 五 年 的

““上汽商用车板块上汽商用车板块

要在要在‘‘十三五十三五’’销售销售

收入翻番的基础上收入翻番的基础上，，

‘‘十四五十四五’’再实现翻再实现翻

番番 ，， 达 到 千 亿 元 规达 到 千 亿 元 规

模模。。””蓝青松在沟通会蓝青松在沟通会

上提出了这个上提出了这个““小目小目

标标””。。

从去年的商用车从去年的商用车

研发一体化平台的战研发一体化平台的战

略签约略签约，，到今年年初到今年年初

房车生活家公司和海房车生活家公司和海

外营销中心的先后成外营销中心的先后成

立立，，再到不久前友道再到不久前友道

智途官宣和上柴重大智途官宣和上柴重大

资产重组资产重组，，上汽商用上汽商用

车板块的这一套组合车板块的这一套组合

拳动作让人目不暇接拳动作让人目不暇接。。

在这其中在这其中，，作为作为

行业内在电气化行业内在电气化、、智智

能化能化、、网联化领域开网联化领域开

发最早发最早，，研发速度最研发速度最

快的技术中心之一快的技术中心之一，，

上汽商用车技术中心上汽商用车技术中心

近年来积极布局新能近年来积极布局新能

源 汽 车 技 术 研 发 和源 汽 车 技 术 研 发 和

““软件定义汽车软件定义汽车””能能

力力，，在智能网联在智能网联、、自自

动驾驶等前瞻科技领动驾驶等前瞻科技领

域进展迅速域进展迅速，，加之上加之上

汽大通的快速发展汽大通的快速发展，，

包 括 在 行 业 中 首 创包 括 在 行 业 中 首 创

CC22BB 大规模个性化智大规模个性化智

能定制模式和持之以能定制模式和持之以

恒地践行数字化改造恒地践行数字化改造

建设建设，，这些都进一步这些都进一步

加速了上汽大通加速了上汽大通、、上上

汽轻卡汽轻卡、、上汽红岩上汽红岩、、

申沃客车申沃客车、、南京依维南京依维

柯等商用车板块企业柯等商用车板块企业

之间的磨合之间的磨合。。

据蓝青松介绍据蓝青松介绍，，

上汽商用车技术中心上汽商用车技术中心

将全面承担大通将全面承担大通、、跃跃

进进、、申沃和红岩的产申沃和红岩的产

品开发任务品开发任务，，以及上以及上

柴 车 用 发 动 机 的 开柴 车 用 发 动 机 的 开

发发；；并聚焦电动智能并聚焦电动智能

新赛道新赛道，，发力新能源发力新能源

汽车汽车、、智能驾驶智能驾驶、、智智

能网联技术能网联技术，，深入研深入研

发 数 字 化 转 型发 数 字 化 转 型 。。 同同

时时，，坚持用户驱动促坚持用户驱动促

转 型转 型 ，， 优 化 人 员 结优 化 人 员 结

构构，，提升技术开发水提升技术开发水

平和开发效率平和开发效率。。

99 月月 1616 日日，，全新全新

一代智能一代智能 MPV MIMPV MI--

FAFA 在南京在南京““灯塔工灯塔工

厂厂””下线下线，，这是上汽这是上汽

大通在大通在““十四五十四五””开开

局推出的全新产品局推出的全新产品。。

据悉据悉，，MIFAMIFA 可以承可以承

载多种动力形式载多种动力形式，，以以

及包括及包括 MPVMPV、、皮卡皮卡、、

SUVSUV 等在内的多种类等在内的多种类

型产品型产品。。

MIFAMIFA 的 成 熟 落的 成 熟 落

地地，，也意味着上汽大也意味着上汽大

通在中国汽车工业进通在中国汽车工业进

入架构之争的时代背入架构之争的时代背

景中景中，，再度抢得先机再度抢得先机。。

““小目标小目标””：：通过资本通过资本

合作深化产业链协同合作深化产业链协同

联 动联 动 ，， 加 快 创 新 落加 快 创 新 落

地地，，力争在力争在““十四五十四五””

期间期间实现实现IPOIPO。。

蓝青松表示蓝青松表示：：““实实

现现 IPOIPO 不仅仅为了资不仅仅为了资

金金，，还有一个目的是还有一个目的是

资源资源，，是希望上汽的是希望上汽的

朋 友 圈 可 以 越 来 越朋 友 圈 可 以 越 来 越

大大，，各方优势资源可各方优势资源可

以实现兼容并蓄以实现兼容并蓄。。同同

时时，，上汽商用车内部上汽商用车内部

也需要市场化机制来也需要市场化机制来

推动推动，，这对我们自身这对我们自身

来说是一种提升来说是一种提升。。””

先订一个千亿元
“小目标”

商用车板块比翼
齐飞


