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创新管理创新管理 砥砺前行砥砺前行

消失的华为赛力斯订单消失的华为赛力斯订单

回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程回望中国汽车工业自改革开放以来的发展历程，，期间经历了几次大讨论期间经历了几次大讨论：：
第一次在改革开放之初第一次在改革开放之初，，““要不要搞合资要不要搞合资””决定了中国汽车工业的发展速度决定了中国汽车工业的发展速度；；第第
二次在新世纪之初二次在新世纪之初，，““要不要做自主要不要做自主””决定了中国汽车工业的市场格局决定了中国汽车工业的市场格局。。如今如今，，
随着汽车随着汽车““新四化新四化””变革趋势愈演愈烈变革趋势愈演愈烈，，全球汽车工业正经历着百年未有之大全球汽车工业正经历着百年未有之大
变局变局。。““传统车企会不会失去主导优势传统车企会不会失去主导优势””再次成为行业热议再次成为行业热议。。

在与华为合作之在与华为合作之

前前，，业界对于赛力斯业界对于赛力斯

知之甚少知之甚少。。过去三年过去三年

里里，，赛力斯母公司小赛力斯母公司小

康股份的业绩一直在康股份的业绩一直在

走下坡路走下坡路，，20202020 年净年净

亏损超过亏损超过1717亿元亿元，，同同

比下滑比下滑 26902690..7676%%。。有有

了华为光环的加持了华为光环的加持，，

小康股份的股价从今小康股份的股价从今

年 年 初 的年 年 初 的 1717 元元//股股 ，，

一 路 飙 涨 到 最 高一 路 飙 涨 到 最 高 8383

元元//股股，，市值更是突破市值更是突破

10001000亿元人民币亿元人民币。。

一个负债累累的一个负债累累的

车企车企，，为何股价完全为何股价完全

脱离了公司实际的财脱离了公司实际的财

务基本面务基本面？？华为与小华为与小

康股份合作康股份合作，，含金量含金量

究竟有多高究竟有多高？？

从 产 品 层 面 分从 产 品 层 面 分

析析，，智选智选 SFSF55 率先配率先配

备备HUAWEI HiCarHUAWEI HiCar全全

场景智能互联系统场景智能互联系统。。

此前有个误区此前有个误区，，外界外界

认为认为 HiCarHiCar 全场景智全场景智

能互联系统搭载了鸿能互联系统搭载了鸿

蒙生态系统蒙生态系统，，其实并其实并

不是不是，，HiCarHiCar 与鸿蒙与鸿蒙

的关系就如同的关系就如同 IOSIOS 与与

CarPlayCarPlay。。这一配置非这一配置非

赛力斯独家赛力斯独家，，像比亚像比亚

迪迪、、新宝骏等多家品新宝骏等多家品

牌都曾使用或演示过牌都曾使用或演示过

HiCarHiCar。。业内人士普遍业内人士普遍

认为认为，，赛力斯华为智赛力斯华为智

选选 SFSF55 在技术层面的在技术层面的

含金量有待考验含金量有待考验。。

如果赛力斯在自如果赛力斯在自

身产品身产品、、品牌力以及品牌力以及

服务等方面没有及时服务等方面没有及时

跟上跟上，，最后带来的或最后带来的或

许是虚假繁荣许是虚假繁荣，，难以难以

实实现真正的蜕变现真正的蜕变。。

关于华为选择赛关于华为选择赛

力斯的决定力斯的决定，，算得上算得上

是汽车圈十大未解之是汽车圈十大未解之

谜谜。。这家顶着华为帽这家顶着华为帽

子的车企子的车企，，无论是在无论是在

创 造 力 还 是 生 产 力创 造 力 还 是 生 产 力

上上，，都稍显不足都稍显不足。。

华为对于赛力斯华为对于赛力斯

来说来说，，既是压力也是既是压力也是

动 力动 力 。。 在 这 场 交 易在 这 场 交 易

中中，，赛力斯自始至终赛力斯自始至终

都没得选都没得选。。

自赛力斯华为智自赛力斯华为智

选选 SFSF55 开售以来开售以来，，订订

单 数 字 被 刷 新 过 数单 数 字 被 刷 新 过 数

次次：：““两天订单数突破两天订单数突破

30003000 辆辆”“”“一周订单一周订单

数突破数突破 60006000 辆辆”“”“一一

个月全国订单数量已个月全国订单数量已

超过超过 11 万辆万辆””……但……但

让 外 界 感 到 诧 异 的让 外 界 感 到 诧 异 的

是是，，这款被外界寄予这款被外界寄予

厚望的产品厚望的产品，，55--77 月月

的上险量分别为的上险量分别为 100100

辆辆、、414414辆和辆和303303辆辆。。

““现在大面积延期现在大面积延期

交车交车，，厂家不出面解厂家不出面解

释释！！””类似这样的催单类似这样的催单

评论不在少数评论不在少数。。厂家厂家

的官方解释的官方解释，，始终是始终是

““由于订单量大由于订单量大，，导致导致

部分客户交付延迟部分客户交付延迟，，

深表歉意深表歉意。。””

让外界不理解的让外界不理解的

是是，，赛力斯的交付为赛力斯的交付为

何跟不上何跟不上？？

““华为和我们合作华为和我们合作

主要是看中了硬件设主要是看中了硬件设

备和重庆金康两江工备和重庆金康两江工

厂厂。。””一位赛力斯研发一位赛力斯研发

人员称人员称。。据悉据悉，，赛力赛力

斯的产能规划或达到斯的产能规划或达到

2020万辆以上万辆以上。。从理论从理论

上看上看，，消费者预订之消费者预订之

后后，，不需要等待太长不需要等待太长

时间就可以拿到产品时间就可以拿到产品。。

产能不是决定交产能不是决定交

付的唯一因素付的唯一因素。。

88 月初月初，，一位已一位已

从工厂生产线离职的从工厂生产线离职的

员工表示员工表示，，““产销跟不产销跟不

上上，，是因为工厂一直是因为工厂一直

都未达到华为技术人都未达到华为技术人

员的要求员的要求。。””

““华为对华为对‘‘三电三电’’

部分的安全性和耐久部分的安全性和耐久

性标准远超国标性标准远超国标。。””比比

如如，，华为提出耐久测华为提出耐久测

试必须要达到高温环试必须要达到高温环

境境 105105℃℃，，耐久时间耐久时间

超过超过25002500个小时个小时，，而而

金 康 工 厂 的 耐 久 测金 康 工 厂 的 耐 久 测

试试，，过去只是在室温过去只是在室温

下达到下达到500500小时而已小时而已。。

华 为 技 改 要 求华 为 技 改 要 求

高高，，倒也不无道理倒也不无道理。。

因为大多数消费者认因为大多数消费者认

的是华为的是华为，，而不是赛而不是赛

力斯力斯。。如果产品质量如果产品质量

跟不上跟不上，，对于华为而对于华为而

言言，，是一种风险是一种风险。。

双方的摩擦是一双方的摩擦是一

个因素个因素，，另一个因素另一个因素

或来源于华为自身或来源于华为自身。。

为赛力斯提供电动部为赛力斯提供电动部

件件 ，， 是 华 为 自 推 出是 华 为 自 推 出

““三合一三合一””电驱动系统电驱动系统

落地的重要一步落地的重要一步，，但但

跨 出 这 一 步 并 不 容跨 出 这 一 步 并 不 容

易易。。对于汽车开发和对于汽车开发和

设计设计，，华为可以说是华为可以说是

一个门外汉一个门外汉。。据业内据业内

人士透露人士透露，，““华为的电华为的电

驱动产品驱动产品，，稳定性并稳定性并

不好不好。。””

相同的情况相同的情况，，还还

体现在华为激光雷达体现在华为激光雷达

产品上产品上。。一位激光雷一位激光雷

达业内人士曾表示达业内人士曾表示，，

““华为激光雷达不能达华为激光雷达不能达

到预期效果到预期效果，，为了最为了最

终确保交付终确保交付，，华为会华为会

在短期内用市场现有在短期内用市场现有

的成熟方案直接替代的成熟方案直接替代

自己的产品自己的产品。。””

““我们曾走过的我们曾走过的

坑坑，，华为也没有办法华为也没有办法

绕过绕过。。””该人士称该人士称。。

交付缓慢是产能受限？

华为是赛力斯的“救星”？

华为并未将新能华为并未将新能

源汽车这条赛道全部源汽车这条赛道全部

押注在小康身上押注在小康身上。。今今

年年 44 月月，，北汽极狐阿北汽极狐阿

尔法尔法 SS （（华为华为 HIHI 版版））

正式推出正式推出，，华为为其华为为其

提 供 整 套 电 动 车 底提 供 整 套 电 动 车 底

盘盘，，包括高阶自动驾包括高阶自动驾

驶全栈解决方案驶全栈解决方案、、鸿鸿

蒙蒙 OSOS 智能互联座舱智能互联座舱

等多个智能化部件等多个智能化部件。。88

月月，，长安与华为联合长安与华为联合

打造的高端智能电动打造的高端智能电动

中型中型SUVSUV亮相亮相，，该该车车

将 搭 载 华 为将 搭 载 华 为 HuaweiHuawei

InsInsideide全栈智能汽车解全栈智能汽车解

决方案决方案。。

““华为与赛力斯的华为与赛力斯的

合作并不对等合作并不对等，，华为华为

的选择有许多的选择有许多，，而赛而赛

力斯却只有华为力斯却只有华为。。””一一

位业内人士对此评论位业内人士对此评论。。

尴尬的是尴尬的是，，和其和其

他与华为合作车企相他与华为合作车企相

比比，，赛力斯的自身状赛力斯的自身状

况让其丧失了谈判砝况让其丧失了谈判砝

码码 。。 一 位 业 内 人 士一 位 业 内 人 士

称称，，““在合作中在合作中，，赛力赛力

斯展现了所有其他车斯展现了所有其他车

企没有的开放程度企没有的开放程度。。

所 有 关 于 研 发所 有 关 于 研 发 、、 采采

购购、、生产的数据全部生产的数据全部

开放开放。。对于华为的要对于华为的要

求求，，赛力斯不讨论正赛力斯不讨论正

确与否确与否，，就是改就是改。。””

没有几家车企可没有几家车企可

以接受这样的开放力以接受这样的开放力

度度。。引用上汽集团董引用上汽集团董

事长陈虹的原话事长陈虹的原话：：““它它

（（华为华为）） 就成了灵魂就成了灵魂，，

而上汽就成了躯体而上汽就成了躯体。。

对于这样的结果对于这样的结果，，上上

汽是不能接受的汽是不能接受的，，要要

把灵魂掌握在自己手把灵魂掌握在自己手

中中。。””（本文转自《车

市物语》，有删改）

赛力斯没得选，但华为有

历经历经 180180 天的精心天的精心

打磨打磨，，近日近日，，威廉姆斯威廉姆斯

前瞻工程团队在英国米前瞻工程团队在英国米

尔布鲁克试车场正式完尔布鲁克试车场正式完

成智己成智己LL77工程样车底盘工程样车底盘

调校验证调校验证。。在全球顶级在全球顶级

底盘调校团队的技术加底盘调校团队的技术加

持下持下，，具备具备 33..99 秒秒““破破

百百””、、四轮转向技术等硬四轮转向技术等硬

核实力的智己核实力的智己LL77，，拥有拥有

了更强的操控性能了更强的操控性能。。

据悉据悉，，威廉姆斯前威廉姆斯前

瞻工程团队诞生于瞻工程团队诞生于““FF11

九 冠 王九 冠 王 ”” 威 廉 姆 斯 车威 廉 姆 斯 车

队队，，具备丰富的具备丰富的FF11赛车赛车

开发经验和性能调校的开发经验和性能调校的

技技术积淀术积淀。。团队不仅为团队不仅为

Formula EFormula E （（电 动 方 程电 动 方 程

式式）、）、E TCRE TCR （（电动房电动房

车锦标赛车锦标赛）、）、Extreme EExtreme E

（（电动越野锦标赛电动越野锦标赛））等等全全

球顶级赛事的参赛车辆球顶级赛事的参赛车辆

提供技术支持提供技术支持，，还为路还为路

特斯特斯、、阿斯顿阿斯顿··马丁等马丁等

高性能量产车提供性能高性能量产车提供性能

调校服务调校服务。。 （宗何）

F1大师级底盘炼成

智己智己LL77完成威廉姆斯调校完成威廉姆斯调校

本报记者 吴琼

近期近期，，上汽乘用车上汽乘用车

公 司 一 举 拿公 司 一 举 拿 下 了下 了 20212021

China MIKEChina MIKE 大 奖大 奖 （（综综

合 奖合 奖）） 与与 20212021 ChinaChina

MIKEMIKE 最佳知识运最佳知识运营奖营奖

（（单项奖单项奖）） 两项大奖两项大奖。。

China MIKEChina MIKE 奖是国内奖是国内

知识管理领域的最高荣知识管理领域的最高荣

誉誉，，被誉为知识管理界被誉为知识管理界

的的““奥斯卡奥斯卡””。。

据悉据悉，，上汽乘用车上汽乘用车

的知识管理体系已迈向的知识管理体系已迈向

““从精到智从精到智””的数智化运的数智化运

营阶段营阶段。。公司通过数字公司通过数字

化手段化手段，，将知识管理与将知识管理与

业务深度融合业务深度融合，，开发了开发了

ME E-AdviceME E-Advice 智慧工智慧工

作平台作平台，，并于并于20202020年上年上

线应用线应用。。该平台包含项该平台包含项

目 交 付目 交 付 、、 知 识 中 心知 识 中 心 、、

MEME 学院学院、、经验教训总经验教训总

结 及 社 区 交 互 五 大 模结 及 社 区 交 互 五 大 模

块块，，涵盖涵盖 163163 个核心功个核心功

能点能点，，将知识用起来将知识用起来，，

让便捷让便捷、、高效高效、、智能的智能的

数字化工作方式真正落数字化工作方式真正落

地地。。截至今年截至今年 66 月月，，上上

汽乘用车制造工程部共汽乘用车制造工程部共

完成梳理完成梳理、、识别知识文识别知识文

件件16011601份份，，知识内容在知识内容在

业 务 上 的 覆 盖 度 达 到业 务 上 的 覆 盖 度 达 到

9494..66%%，，知识复用率达到知识复用率达到

9292..11%%。。新员工首年知识新员工首年知识

平均赋能率达平均赋能率达 9898%%，，两两

年平均赋能率在年平均赋能率在 9595%%以以

上上，，处于行业领先水平处于行业领先水平。。

上汽乘用车上汽乘用车
荣获知识管理界荣获知识管理界““奥斯卡奥斯卡””

看见身边的榜样看见身边的榜样，，

展现员工风采展现员工风采。。日前日前，，

由上汽集团宣传部由上汽集团宣传部、、团团

委委，，以及上海汽车报社以及上海汽车报社

联 合 开 展 的联 合 开 展 的 ““ 看 见 上看 见 上

汽汽--我的宝藏同事我的宝藏同事””短短

视频大赛于落下帷幕视频大赛于落下帷幕。。

大赛紧紧围绕庆祝大赛紧紧围绕庆祝

中国共产党成立中国共产党成立 100100 周周

年年 、、 奋 进 上 汽奋 进 上 汽 ““ 十 四十 四

五五 ”” 开 局 等 主 题开 局 等 主 题 ，， 真真

实实、、立体地展现全体上立体地展现全体上

汽员工奋进新征程的故汽员工奋进新征程的故

事事。。业务能手业务能手、、岗位标岗位标

兵兵、、动手达人动手达人、、技能尖技能尖

兵……活动期间兵……活动期间，，上汽上汽

员工们纷纷用手机视频员工们纷纷用手机视频

记录身边人的记录身边人的““宝藏言宝藏言

行行””，，晒出身边有趣又有晒出身边有趣又有

才华的宝藏同事才华的宝藏同事。。

大赛评选出了大赛评选出了““十十

佳优秀奖佳优秀奖”“”“优胜视频优胜视频

奖奖”“”“优秀组织奖优秀组织奖””，，并举并举

行了颁奖活动行了颁奖活动。。（王京）

““看见上汽看见上汽--我的宝藏同事我的宝藏同事””
短视频征集大赛成功举办短视频征集大赛成功举办


