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大众动力总成恢复三班生产大众动力总成恢复三班生产

在88天封控期里造出了10万台发动机
争分夺秒抢回失去的时间

见习记者 张卓然

延锋快速提升供应链保供能力

44 月下旬以来月下旬以来，，上上

海汽车工业开始推进复海汽车工业开始推进复

工复产工作工复产工作，，上海汇众上海汇众

安亭厂紧跟客户需求安亭厂紧跟客户需求，，

精简配置返岗人员精简配置返岗人员。。目目

前前，，工厂内闭环生产的工厂内闭环生产的

各 类 人 员 共 计各 类 人 员 共 计 400400 余余

名名，，各生产线有序排各生产线有序排

产产，，员工的驻厂生活井员工的驻厂生活井

然有序然有序，，其中不乏女职其中不乏女职

工的身影工的身影。。

除了生产任务除了生产任务，，后后

勤保障是封控管理的重勤保障是封控管理的重

要一环要一环，，更是女员工独更是女员工独

当一面的天下当一面的天下。。

综合管理科主任陆综合管理科主任陆

怀作为工厂疫情防控工怀作为工厂疫情防控工

作小组组长作小组组长，，从公司精从公司精

神的传递神的传递，，到员工住宿到员工住宿

的铺盖的铺盖，，处处都有她活处处都有她活

跃的身影跃的身影。。

每天饭点一到每天饭点一到，，一一

个忙碌的身影就会穿梭个忙碌的身影就会穿梭

在厂区各个配餐点在厂区各个配餐点。。她她

就是安亭厂安吉物流的就是安亭厂安吉物流的

王静丽王静丽。。作为安亭厂作为安亭厂

““餐饮部餐饮部””名誉部长名誉部长，，

她与她的迷你团队保障她与她的迷你团队保障

着所有在厂员工安全用着所有在厂员工安全用

餐餐。。餐食的搬运清单餐食的搬运清单、、

餐具的分装配套餐具的分装配套、、无接无接

触的配送指引触的配送指引，，以及细以及细

致暖心的用餐提醒给处致暖心的用餐提醒给处

于封控管理状态的厂区于封控管理状态的厂区

增添了一份活力增添了一份活力。。““让让

住厂员工们吃得安全住厂员工们吃得安全、、

吃得放心吃得放心””就是她小小就是她小小

的心愿与目标的心愿与目标。。

工作之余工作之余，，女同志女同志

们还负担起了日常生活们还负担起了日常生活

起居的整洁和卫生工起居的整洁和卫生工

作作，，男同志们注意不到男同志们注意不到

的细节的细节，，她们默默地动她们默默地动

手手，，像家一样地呵护像家一样地呵护。。

除了厂里的女员除了厂里的女员

工工，，还有远程支持的团还有远程支持的团

队队。。虽然没有身处厂区虽然没有身处厂区

环境环境，，但她们的心无时但她们的心无时

无刻不在为复工复产和无刻不在为复工复产和

封闭管理所牵挂着封闭管理所牵挂着。。

比如比如，，在工作人员在工作人员

有序进厂过程中有序进厂过程中，，负责负责

车辆运转的金婷常常安车辆运转的金婷常常安

排闭环转运的车辆调度排闭环转运的车辆调度

至深夜至深夜，，第二天又起早第二天又起早

跟进最新情况跟进最新情况；；负责人负责人

员信息收集的金琳不断员信息收集的金琳不断

更新梳理全厂及相关方更新梳理全厂及相关方

几百号人的信息几百号人的信息，，支持支持

各类复工文件的申领工各类复工文件的申领工

作作，，为员工出行保驾护为员工出行保驾护

航航。。

汇一心汇一心、、众克艰众克艰，，

自古巾帼不让须眉自古巾帼不让须眉。。在在

生产生产、、后勤后勤、、管理等工管理等工

厂封闭运营的各个环厂封闭运营的各个环

节节，，工作内容没有孰重工作内容没有孰重

孰轻孰轻，，只要是为保供复只要是为保供复

产产、、防疫防控而奋斗和防疫防控而奋斗和

努力的女同胞们努力的女同胞们，，都是都是

工厂的工厂的““神奇女侠神奇女侠””。。

（丁瑾）

上海汇众生产工作井然有序

复工复产中的“她”力量

“六边形战士”
助力保产保供

厉兵秣马，
向更高处进发

近期近期，，上海汽车产上海汽车产

业复工复产按下业复工复产按下““加速加速

键键””，，上汽旗下各零部上汽旗下各零部

件公司正在快速提升沪件公司正在快速提升沪

内外供应链保供能力内外供应链保供能力，，

助力汽车工业进一步复助力汽车工业进一步复

苏苏。。

走进延锋汽车饰件走进延锋汽车饰件

系统有限公司系统有限公司，，我们看我们看

到了全力推进复工复到了全力推进复工复

产产，，拼搏不息拼搏不息、、奋斗不奋斗不

止的点点滴滴止的点点滴滴。。

在延锋国际技术中在延锋国际技术中

心驻厂的每一天心驻厂的每一天，，为了为了

全力追赶因疫情封控落全力追赶因疫情封控落

下的试验验证工作进下的试验验证工作进

度度，，保障客户项目按时保障客户项目按时

交付交付，，验证中心团队十验证中心团队十

二时辰三个班次轮番上二时辰三个班次轮番上

阵阵，，不舍昼夜不舍昼夜。。

党员先锋挑灯夜党员先锋挑灯夜

战战，，值守近值守近11万平方米万平方米

的试验区域的试验区域，，维保维保 350350

余台测试设备余台测试设备，，为第二为第二

天的工作做好充足准天的工作做好充足准

备备。。阳光模拟箱阳光模拟箱、、交变交变

箱彻夜通亮箱彻夜通亮，，工业机器工业机器

人的机械臂挥舞不停人的机械臂挥舞不停，，

模拟极端气候和工况进模拟极端气候和工况进

行着数以万计小时的疲行着数以万计小时的疲

劳老化试验劳老化试验。。一日之计一日之计

在于晨在于晨，，44个基地个基地1818支支

小队集结线上晨会小队集结线上晨会，，开开

启一天工作启一天工作：：5050 个气个气

囊的爆破安全验证囊的爆破安全验证、、数数

十 次 台 车 撞 击 测 试十 次 台 车 撞 击 测 试 、、

300300 多种模拟颠簸路面多种模拟颠簸路面

振动测试振动测试、、成百上千次成百上千次

样条拉伸样条拉伸、、面料耐磨试面料耐磨试

验验。。夜色将至夜色将至，，团队匆团队匆

匆投入到紧张的跨洋匆投入到紧张的跨洋

““云云””会议会议，，交流一天交流一天

工作心得工作心得，，全球同心全球同心，，

携手奋进……携手奋进……

为了抢回失去的时为了抢回失去的时

间间，，他们争分夺秒他们争分夺秒，，步步

履不歇履不歇。。

正所谓牵一发而动正所谓牵一发而动

全身全身，，汽车产业链中汽车产业链中，，

任何一家企业的复工复任何一家企业的复工复

产都需要上下游企业的产都需要上下游企业的

密切配合与协同密切配合与协同。。

启动复工复产的同启动复工复产的同

时时，，延锋智能安全组织延锋智能安全组织

召开了供应商复工复产召开了供应商复工复产

宣讲会宣讲会，，公司公司 4242 家供家供

应商伙伴参加了这场会应商伙伴参加了这场会

议议。。

会上会上，，延锋智能安延锋智能安

全重点就自身相对完善全重点就自身相对完善

的一些复工复产的一些复工复产，，以及以及

配套防疫配套防疫、、后勤方案进后勤方案进

行了分享行了分享，，帮助不少自帮助不少自

身条件有限的上游供应身条件有限的上游供应

商企业更好商企业更好、、更快地去更快地去

适应和跟上整条供应链适应和跟上整条供应链

复工复产的节奏复工复产的节奏。。

物流环节遭遇的挑物流环节遭遇的挑

战更加棘手战更加棘手。。由于全国由于全国

各地的防疫政策仍长期各地的防疫政策仍长期

处于动态调整阶段处于动态调整阶段，，突突

发紧急情况时有发生发紧急情况时有发生。。

““为此为此，，我们成立了专我们成立了专

门的物流保障小组门的物流保障小组，，2424

小时跟踪运输车队情小时跟踪运输车队情

况况。。””针对因突发状况针对因突发状况

导致的运费暴涨导致的运费暴涨，，企业企业

秉持保供优先秉持保供优先、、确保客确保客

户生产不受影响的大原户生产不受影响的大原

则则，，协同上下游供应链协同上下游供应链

一起友好协商解决一起友好协商解决，，相相

互缓解压力互缓解压力，，确保共确保共

赢赢、、可持续发展可持续发展。。

延锋伟世通电子某延锋伟世通电子某

核心客户的一款座椅加核心客户的一款座椅加

热芯片项目出现供货瓶热芯片项目出现供货瓶

颈颈，，为了全力以赴保为了全力以赴保

供供，，替代料上线迫在眉替代料上线迫在眉

睫睫，，并需要在一个半月并需要在一个半月

内完成样件的调试和客内完成样件的调试和客

户认可户认可，，一切刻不容一切刻不容

缓缓。。在公司驻守的电子在公司驻守的电子

工程师接到任务后工程师接到任务后，，立立

马放下手头的工作马放下手头的工作，，开开

始着手焊接所有样件的始着手焊接所有样件的

调试接口调试接口。。

几个小时后几个小时后，，调试调试

好的样件即被送到仍居好的样件即被送到仍居

家办公的软件工程师手家办公的软件工程师手

中中，，为了和疫情抢时为了和疫情抢时

间间，，他争分夺秒不眠不他争分夺秒不眠不

休休，，原本需要原本需要33天时间天时间

才能完成的改动和调试才能完成的改动和调试

在当晚即宣告完成在当晚即宣告完成。。第第

二天二天，，所有软件刷写工所有软件刷写工

作顺利收尾作顺利收尾，，并于第三并于第三

天送达实验室开启试天送达实验室开启试

验验，，最终按时完成了客最终按时完成了客

户要求的关键试验项户要求的关键试验项

目目。。

（宗何）

“延锋十二时辰”

一场保供接力

供应链协同共赢

日前日前，，一场抗疫保一场抗疫保

供主题活动在大众动力供主题活动在大众动力

总成召开总成召开。。在在 8888 天的天的

闭环生产中闭环生产中，，大众动力大众动力

总成取得了发动机产量总成取得了发动机产量

达达 1010 万台万台、、销量达销量达 1212

台的成绩台的成绩，，100100%%完成完成

了上汽大众沪内外多个了上汽大众沪内外多个

生产基地的全部订单生产基地的全部订单。。

从从66月月1010日起日起，，他们恢他们恢

复了三班生产复了三班生产，，预计预计66

月份达产比月份达产比（（实际生产实际生产

与预期生产能力之间的与预期生产能力之间的

比例比例））将达到将达到120120%%。。

闭环生产期间闭环生产期间，，公公

司最多拥有司最多拥有990990余名员余名员

工工，，仅为过去正常生产仅为过去正常生产

时的三成时的三成。。““尽管人手尽管人手

有限有限，，但我们的驻厂员但我们的驻厂员

工工，，个个都是个个都是‘‘六边形六边形

战士战士’’（（各方面能力都各方面能力都

很优秀很优秀）。）。””制造部三厂制造部三厂

厂长李正称赞道厂长李正称赞道。。

缸盖的生产就是典缸盖的生产就是典

型案例型案例。。当时当时，，驻厂的驻厂的

缸盖线员工仅有缸盖线员工仅有 33 人人，，

但却要让原本拥有但却要让原本拥有 2020

余名员工的缸盖生产线余名员工的缸盖生产线

运转起来运转起来。。““这几乎是这几乎是

不可能完成的任务不可能完成的任务。。””

但通过厂内员工现场培但通过厂内员工现场培

训训、、厂外员工视频教厂外员工视频教

学学，，来自制造部来自制造部、、质保质保

部部、、物流部等部门的物流部等部门的

1010 多位同事很快就上多位同事很快就上

手生产工作手生产工作，，缸盖线生缸盖线生

产能力得以迅速恢复产能力得以迅速恢复。。

类似的故事在其他类似的故事在其他

产线亦有发生产线亦有发生。。驻厂期驻厂期

间间，，员工们充分发挥了员工们充分发挥了

““一岗多能一岗多能””的优势的优势，，

帮助大众动力总成在疫帮助大众动力总成在疫

情封控期间以有限的人情封控期间以有限的人

力将各条产线都成功运力将各条产线都成功运

转起来转起来。。

确保物料周转确保物料周转、、维维

持生产稳定持生产稳定，，是物流团是物流团

队肩负的重担队肩负的重担。。

沪甬两地运力紧沪甬两地运力紧

缺缺，，宁波爱立德的零件宁波爱立德的零件

运不出来运不出来，，生产即将面生产即将面

临断点临断点。。““紧急时期紧急时期，，

能用的运力都要打开格能用的运力都要打开格

局局，，为我所用为我所用！！””规划规划

与物流部高级经理王栋与物流部高级经理王栋

表示表示。。

经过与上汽大众的经过与上汽大众的

协调协调，，公司用上了上汽公司用上了上汽

大众宁波工厂的资源大众宁波工厂的资源，，

让卸货后空车返沪的货让卸货后空车返沪的货

运车装上爱立德的零运车装上爱立德的零

件件。。然而然而，，由于爱立德由于爱立德

属地镇政府禁止来自上属地镇政府禁止来自上

海的车辆进入所在管辖海的车辆进入所在管辖

区区，，规划与物流部再度规划与物流部再度

协调协调，，获得了余姚一家获得了余姚一家

供应商的支持供应商的支持，，由爱立由爱立

德送货至余姚换车装德送货至余姚换车装

卸卸，，再用宁波工厂的提再用宁波工厂的提

货车运回上海货车运回上海，，缓解了缓解了

燃眉之急燃眉之急。。

““大众动力总成有大众动力总成有

136136 家一级供应商家一级供应商，，涉涉

及零件近及零件近600600余种余种，，供供

应链的每一个堵点都将应链的每一个堵点都将

是致命的是致命的。。””相关负责相关负责

人表示人表示。。目前目前，，供应链供应链

的复产率已达的复产率已达 100100%%，，

运输通行率已达运输通行率已达9494%%。。

近来近来，，车市迎来购车市迎来购

置税减半征收置税减半征收、、多地出多地出

台地方补贴政策等多重台地方补贴政策等多重

利好利好，，包括上汽大众在包括上汽大众在

内的整车厂早已摩拳擦内的整车厂早已摩拳擦

掌掌，，产量提升已是箭在产量提升已是箭在

弦上弦上。。““接下来一段时接下来一段时

间内间内，，我们不仅要全面我们不仅要全面

恢复产能恢复产能，，还要做好产还要做好产

能高于去年同期水平的能高于去年同期水平的

准备准备，，预计预计66月份达产月份达产

比将达到比将达到120120%%。。””相关相关

负责人表示负责人表示。。


