
2022年6月19日
责任编辑 阮希琼 美编 荣晔他山之石09

资本收紧口袋，企业如何“过冬”？
今年今年 55 月月，，红杉红杉

资本向其投资的公司资本向其投资的公司

发出了最新预警发出了最新预警。。红红

杉将当前动荡的金融杉将当前动荡的金融

市场市场、、通货膨胀和地通货膨胀和地

缘政治冲突一并列为缘政治冲突一并列为

不确定的关键因素不确定的关键因素。。

并表示并表示，，不要指望经不要指望经

济会像刚开始那波疫济会像刚开始那波疫

情 之 后 那 样 迅 速 反情 之 后 那 样 迅 速 反

弹弹，，因为因为““推动经济推动经济

复苏的货币和财政工复苏的货币和财政工

具已经被耗尽具已经被耗尽””。。

这次将不再有“V型复苏”

当 流 动 性 充 足当 流 动 性 充 足

时时，，表现最好的公司表现最好的公司

都是资本消耗型的都是资本消耗型的，，

比如科技公司和一些比如科技公司和一些

新 的新 的 IPOIPO 公 司公 司 。。 但但

是是，，如今市场正在重如今市场正在重

新评估新评估，，当钱包收紧当钱包收紧

时时，，什么样的商业模什么样的商业模

式是有价值的式是有价值的？？随着随着

流动性收紧流动性收紧，，这些公这些公

司会变成表现最差的司会变成表现最差的

公司公司。。在所有软件在所有软件、、

互 联 网 和 金 融 公 司互 联 网 和 金 融 公 司

中中，，6161%%的公司当前的公司当前

市值低于市值低于20202020年疫情年疫情

爆发前的价格爆发前的价格。。这相这相

当于市场全然无视了当于市场全然无视了

这些公司近两年的发这些公司近两年的发

展展，，尽管这些公司在尽管这些公司在

这两年大多实现了收这两年大多实现了收

入和利润翻倍入和利润翻倍。。

无限无限““烧钱烧钱””获获

得增长的公司将很快得增长的公司将很快

枯竭枯竭。。投资人开始关投资人开始关

注 企 业 的 短 期 确 定注 企 业 的 短 期 确 定

性性，，越来越不肯为长越来越不肯为长

期增长预期买单期增长预期买单。。已已

经实现盈利的公司变经实现盈利的公司变

得更加受欢迎得更加受欢迎，，而非而非

盈利公司融资将变得盈利公司融资将变得

越来越困难越来越困难。。过去过去 66

个月里个月里，，科技领域的科技领域的

市值市值//营收指数下降了营收指数下降了

一半一半，，低于最近低于最近1010年年

内的平均水平内的平均水平；；市值市值//

营收营收//成长指数接近最成长指数接近最

近近 1010 年 内 的 最 低 水年 内 的 最 低 水

平平。。

对 初 创 企 业 来对 初 创 企 业 来

讲讲，，可持续增长仍然可持续增长仍然

是最好的发展路径是最好的发展路径。。

在任何市场中在任何市场中，，持续持续

的收入和利润增长都的收入和利润增长都

是 最 有 效 的 发 展 方是 最 有 效 的 发 展 方

式式，，所以做好财务管所以做好财务管

理与规划非常重要理与规划非常重要。。

面对宏观经济颓面对宏观经济颓

势 与 私 募 市 场势 与 私 募 市 场 ““ 寒寒

冬冬””，，红杉表示红杉表示：：““最最

后活下来的不是最强后活下来的不是最强

大的大的，，也不是最聪明也不是最聪明

的的，，而是最快适应环而是最快适应环

境的境的。。””

同时同时，，红杉也指红杉也指

出出，，不要把削减估值不要把削减估值

视为负面因素视为负面因素，，而要而要

把它当做一种节省现把它当做一种节省现

金的方式金的方式。。当你只剩当你只剩

66 个 月 现 金 流 的 时个 月 现 金 流 的 时

候候，，专注和决策会变专注和决策会变

得非常困难得非常困难，，所以不所以不

管 现 在 资 金 是 否 充管 现 在 资 金 是 否 充

裕裕，，都要将削减开支都要将削减开支

提上日程提上日程。。如果经济如果经济

出现恶化出现恶化，，那么行动那么行动

越迅速的公司越将拥越迅速的公司越将拥

有主动权有主动权，，这将帮助这将帮助

他们避免陷入他们避免陷入““死亡死亡

螺旋螺旋””。。

红杉认为红杉认为，，帮助帮助

创 业 公 司 度 过创 业 公 司 度 过 ““ 寒寒

冬冬””的主要方式包括的主要方式包括

重整团队重整团队，，重申公司重申公司

的 使 命 愿 景的 使 命 愿 景 、、 价 值价 值

观观，，留住有价值的员留住有价值的员

工工；；重视现金流重视现金流，，时时

刻关注刻关注““油箱油箱””；；增加增加

盈利盈利，，如拓宽盈利渠如拓宽盈利渠

道道、、改善经济模型改善经济模型、、

裁员裁员；；融资或融债融资或融债，，

哪怕成本很高哪怕成本很高；；聚焦聚焦

投资主要业务投资主要业务，，远离远离

无纪律和原则的市场无纪律和原则的市场

追求追求；；思维创新思维创新，，把把

精力放在用更好的解精力放在用更好的解

决 方 案 去 解 决 问 题决 方 案 去 解 决 问 题

上上，，而不是把钱投到而不是把钱投到

问题上问题上，，面对问题面对问题，，

改变是唯一选择改变是唯一选择。。

红杉资本发出最新预警：不要指望低迷市场迅速复苏

虽然美国经济在虽然美国经济在

20202020 年年 33 月受新冠肺月受新冠肺

炎 疫 情 影 响 出 现 下炎 疫 情 影 响 出 现 下

滑滑 ，， 但 随 后 迅 速 反但 随 后 迅 速 反

弹弹，，经济学家称之为经济学家称之为

VV 型 复 苏型 复 苏 。。 红 杉 认红 杉 认

为为，，这种情况将不会这种情况将不会

再次发生再次发生。。

报告指出报告指出，，货币货币

和 财 政 政 策 已 经 用和 财 政 政 策 已 经 用

尽尽，，持续的通胀和地持续的通胀和地

缘政治冲突进一步限缘政治冲突进一步限

制了宏观层面解决问制了宏观层面解决问

题的能力题的能力。。

为了应对疫情为了应对疫情，，

世界各国政府采取财世界各国政府采取财

政和货币刺激措施政和货币刺激措施，，

这有助于防止大幅度这有助于防止大幅度

的衰退的衰退，，但也带来了但也带来了

严重后果严重后果。。这种这种““放放

水水””体现在了资产价体现在了资产价

格格，，尤其是那些符合尤其是那些符合

疫情主题的远程办公疫情主题的远程办公

和电商公司的股票上和电商公司的股票上。。

市场低迷将对消市场低迷将对消

费者行为费者行为、、劳动力市劳动力市

场场、、供应链等产生影供应链等产生影

响响。。而这次危机将是而这次危机将是

一个更长的周期一个更长的周期。。美美

联储的两个核心工作联储的两个核心工作

就是最大化就业率及就是最大化就业率及

控制物价稳定控制物价稳定，，但目但目

前看来前看来，，他们并没有他们并没有

做好做好。。

资本收紧口袋，更注重企业盈利能力

适者生存，避免陷入“死亡螺旋”

雨天更适合超车

后疫情时代，企业如何
恢复“精气神”？

FF11 车手阿尔顿塞车手阿尔顿塞

纳曾经说过纳曾经说过：：““天气好天气好

的时候的时候，，你不可能超你不可能超

过过1515辆车辆车，，而在阴雨而在阴雨

天的时候可以天的时候可以。。””

对 创 业 公 司 来对 创 业 公 司 来

说说，，经济衰退时期经济衰退时期，，

招聘会变得更容易招聘会变得更容易，，

竞争对手也会更少竞争对手也会更少，，

所以也可以把当下当所以也可以把当下当

做千载难逢的机遇做千载难逢的机遇，，

活下来就会变得更加活下来就会变得更加

强大强大。。

创始人需要直面创始人需要直面

现实现实，，战胜恐惧战胜恐惧，，并并

及时做出调整及时做出调整。。增长增长

缓慢却仍盈利的公司缓慢却仍盈利的公司

现 在 拥 有 财 务 灵 活现 在 拥 有 财 务 灵 活

性性，，可以从可以从““烧钱烧钱””

的公司里回调的公司里回调。。

危机通常是一切危机通常是一切

的 转 折 点的 转 折 点 。。 红 杉 认红 杉 认

为为，，未来几年里未来几年里，，最最

优秀优秀、、最坚定的初创最坚定的初创

公司将会逆势快速占公司将会逆势快速占

领市场领市场。。

（本文转载自《白

话华尔街》，有删改）

66 月月 11 日日，，上海上海

进入常态化防疫社会进入常态化防疫社会

生活状态生活状态，，企业复工企业复工

复产被迅速提升至重复产被迅速提升至重

要地位要地位。。此时此刻此时此刻，，

企业家们面临着一个企业家们面临着一个

普遍的问题普遍的问题：：后疫后疫

情时代情时代，，如何迅速恢如何迅速恢

复 企 业 的复 企 业 的 ““ 精 气精 气

神神””？？

复工复产后复工复产后，，企企

业要迅速了解和评估业要迅速了解和评估

员工状况员工状况，，提振员工提振员工

的精神面貌的精神面貌，，稳定军稳定军

心心、、凝聚共识凝聚共识，，让员让员

工迅速建立起直面困工迅速建立起直面困

难难、、克服困难的信心克服困难的信心

和勇气和勇气。。

企业可以聘请专企业可以聘请专

业人员对员工进行心业人员对员工进行心

理辅导理辅导，，克服可能存克服可能存

在的抑郁情绪在的抑郁情绪。。对有对有

特殊需求特殊需求，，如家中有如家中有

即将参加中考即将参加中考、、高考高考

孩子的职工适当给予孩子的职工适当给予

假期假期，，让其陪伴孩子让其陪伴孩子

度过这一段一生中不度过这一段一生中不

平凡的时间平凡的时间。。企业还企业还

可以适当进行组织结可以适当进行组织结

构的调整构的调整，，使员工以使员工以

新的姿态新的姿态、、新的岗位新的岗位

重新投入到工作中重新投入到工作中。。

如果因为突发情如果因为突发情

况况，，从明天开始将颗从明天开始将颗

粒无收粒无收，，那么企业的那么企业的

资金还能撑多久资金还能撑多久？？企企

业一定要确立更强的业一定要确立更强的

危机意识危机意识，，高度重视高度重视

开源节流开源节流，，平衡好财平衡好财

务状况务状况。。

另外另外，，企业要抓企业要抓

紧修复和理顺供应紧修复和理顺供应

链链，，并且要在原材料并且要在原材料

和零部件的备货量上和零部件的备货量上

增加一些冗余度增加一些冗余度。。长长

期以来期以来，，企业管理学企业管理学

都主张都主张 JITJIT （（Just InJust In

TimeTime 准时化生产准时化生产））。。

在环境确定的情况在环境确定的情况

下下，，确实应该如此确实应该如此。。

但如今企业所处环境但如今企业所处环境

的不确定性大大增的不确定性大大增

加加，，因此未雨绸缪更因此未雨绸缪更

为重要为重要。。

今后今后，，只要资金只要资金

条件允许条件允许，，建议企业建议企业

要有一定量的原料和要有一定量的原料和

零件备货零件备货，，以应对随以应对随

时可能发生的不确定时可能发生的不确定

性性。。

有企业家提到有企业家提到，，

复工之后复工之后，，企业员工企业员工

要一起吃一顿要一起吃一顿““复工复工

餐餐””。。这就是让复工这就是让复工

具备仪式感具备仪式感。。

企业工作场所也企业工作场所也

要具备新面貌要具备新面貌。。疫情疫情

期间期间，，一些企业员工一些企业员工

吃住在企业吃住在企业，，导致工导致工

作场所和生活场所作场所和生活场所

““合二而一合二而一””。。进入常进入常

态化生产状态后态化生产状态后，，企企

业要迅速清理场地业要迅速清理场地，，

工作场所加快恢复应工作场所加快恢复应

有面目有面目。。

企业还可以适当企业还可以适当

组织员工开展一些互组织员工开展一些互

助协同活动助协同活动，，提升协提升协

同效率和合作精神同效率和合作精神。。

同时同时，，企业的数字化企业的数字化

改造改造、、流程重组等都流程重组等都

是有效提升复工复产是有效提升复工复产

效率的利器效率的利器，，也必须也必须

引起企业的高度重引起企业的高度重

视视，，加速推进这些领加速推进这些领

域的工作域的工作。。

（本文转载自

《勇说管理》，作者

苏勇，有删改）

人永远是第一位

重视现金与物流

打造有利场景

图片来源：视觉中国


