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罗兰贝格管理咨询公司罗兰贝格管理咨询公司

在全球在全球3636个国家设有个国家设有5050家分家分

支机构支机构。。作为一家独立咨询作为一家独立咨询

机构机构，，罗兰贝格已成功运营罗兰贝格已成功运营

于全球各主要市场于全球各主要市场，，而中国而中国

是其中最重要的市场之一是其中最重要的市场之一。。

罗兰贝格进入中国市场罗兰贝格进入中国市场 3030 余余

年以来年以来，，已为众多中外企业已为众多中外企业

提供战略提供战略、、运营及业绩管理运营及业绩管理

方面的咨询服务方面的咨询服务。。目前目前，，罗罗

兰贝格已在中国成立兰贝格已在中国成立55个办事个办事

处处，，拥有拥有360360余名咨询顾问余名咨询顾问。。

中国车市再次成为“领先颠覆者”

时隔两年多，中国汽车市

场再次成为全球车市“领先颠

覆者”。中国电动车行业发展领

先于世界，消费者对自动驾驶

新技术持开放态度，并拥有先

进的移动网络，因而在最新发

布的《汽车行业颠覆性数据探

测》中重回榜首。该报告每半

年发布一期，针对23个国家的

26项行业指标进行持续追踪。

中国市场取得庞大销量得

益于其最为广泛的电动车型选

择，目前市场上总计有370款

在售车型。

除此之外，多达 85%的潜

在购车者考虑购买电动车作为

其下一辆车。另外，现在大约

有5亿中国人已使用5G移动网

络，而这是自动驾驶汽车落地

的必备条件。

在第 11 期 《汽车行业颠

覆性数据探测》中，中国市场

表现不俗，获得高分，而其他

追赶者同样获得了较高的分数。

自2017年首期《汽车行业

颠覆性数据探测》系列报告发

布以来，中国汽车市场一直有

着强劲表现，排名始终位居前

三，并在第2-7期报告中位列

榜首。中国领先的科技公司，

如百度、阿里巴巴和腾讯一直

是其成功的强大支柱，推动了

5G等新技术的发展。然而，自

2020年以来，由于监管趋严，

中国车市增长势头或有所放

缓。如何在监管框架之下持续

追求并保持其技术领先地位，

将是一件值得观察的事情。

中国市场的不确定性将为

荷兰和新加坡带来突破机会。

这两个国家一直以来都是《汽

车行业颠覆性数据探测》中的

佼佼者。荷兰曾在首期和第7-

10期报告中排名第一（在第7

期报告中与中国并列第一），新

加坡则屡次位列第二。

荷兰取得成功的关键在于

电气化相关指标上的突出表

现。荷兰新车销量中，有超过

四分之一是纯电动或插电混动

汽车，这一数字仅次于挪威和

瑞典。而在充电基础设施密度

方面，荷兰也取得了较好的成

绩，道路充电站数量为37.5个/

100公里，仅次于韩国的87.3

个/100公里。此外，在《汽车

行业颠覆性数据探测》调研的

国家中，荷兰是最早做出自

2030年起禁止销售传统燃油车

决议的国家之一，这是推动其

电气化进程的决定性因素。

除上述国家外，另有一些

国家市场在第 11 期 《汽车行

业颠覆性数据探测》中取得显

著进展。德国通过了自动驾驶

新法规，允许具备L4级别自动

驾驶(无需安全员)功能的车辆

在公共道路上行驶。这是迄今

为止，最具有进步意义的与自

动驾驶相关的国家级法规。

挪威也在尝试法规方面的

突破，尤其是在零排放出行领

域。作为电动车领域无可争议

的领跑者，该国在2021年销售

的车辆中已有 76.4%实现电气

化。同时，70%的消费者考虑

购买电动车作为下一辆车，远

高于西方国家 50%的整体水

平。与此同时，挪威议会已投

票决定从2025年起禁止销售燃

油车，这一时间比英国等其他

零排放先驱至少提前了5年。

在欧洲之外，有三个国家

市场脱颖而出。尽管泰国电动

车销量仅占其2021年汽车总销

量的0.3%，但该国政府已宣布

将从2035年起终止燃油车的销

售，并持续发展成为全球电动

车生产中心。此外，泰国已开

始大幅扩张充电网络：从充电

站数量来看，已从2020年1月

的176个发展至现在的逾1000

个；但从密度来看，每100公

里仍然仅覆盖0.2个充电站。

巴西则孜孜不倦地发展自

身特色。作为全球生物燃料的

主要产地，巴西认为这些技术

将大力推动脱碳进程与电气化

移动出行的发展。

最后看一看排名第18位的

印度。与大多数国家围绕乘用

车布局电动车市场不同，印度

另辟蹊径，电气化发展从两轮

车和三轮车开始，直至公交

车，最后渗透到乘用车。

在本期《汽车行业颠覆性

数据探测》中，所有指标得分

均明确表明：自动驾驶的到来

只是时间问题。随着移动出行

新概念的实现，道路上的车辆

总数或将减少，未来的可持续

性将得到提升。

调研结果显示，消费者对

汽车制造商零排放承诺的信任

度水平相当高。共计43%的受

访者相信企业部分或全部净零

目标达成的声明，而同样比例

的受访者对净零目标达成声明

持怀疑态度，包括荷兰等电动

车领先国家在内的西欧国家消

费者对此信任度最低。超过半

数(53%)的潜在购车者会受到品

牌净零目标声明的积极影响，

从而更有可能考虑选择购买该

品牌车型。亚洲国家、巴西和

中东国家在该比例上再次领

先，而西方国家的平均水平仅

为近40%。有趣的是，生活在

乡郊地区的受访者对净零目标

声明的关注度要低得多，仅有

36%的受访者表示，净零目标

公告将对其选择汽车品牌产生

积极影响。

调研结果还显示，相较仍

在生产高油耗汽车的传统主机

厂，生产电动车的新进入者将

自身定位为零排放企业，使其

具有显著优势。仅有12%的受

访者表示将坚定选择传统主机

厂，而38%的受访者表示对电

动车新势力持相当开放的态

度，甚至表示只会在新势力品

牌中选择购买。

报告中有关品牌的调研结

果在中国市场尤为重要，共计

超过80%的受访者愿意考虑购

买自主品牌汽车。其中，39%

的受访者表示有可能考虑，而

42%的受访者表示可能性很大。

原因很简单，中国本土主

机厂能更好地迎合中国市场需

求。当传统主机厂正为既有分

布式电子电气架构和单一软件

方案发愁时，蔚来、小鹏和比

亚迪等本土造车新势力及头部

自主品牌已经推出了先进的电

子电气架构、个性化智能座

舱、OTA 升级和云服务平台。

这迎合了中国大部分年轻人和

“科技达人”买家，因为相较一

般西方消费者，车联网和数字

化功能对他们而言，更加重

要。无法赢得中国用户的青睐

将对传统的国际主机厂产生重

大的商业影响。潜在市场由此

面临的大规模萎缩使其更加难

以捍卫自身在中国市场的地

位，当前市场份额仅为51%。

假设表示很有可能考虑购

买自主品牌汽车的消费者一直

不选择传统国际品牌，那么到

2028年，欧洲和北美的主机厂

在中国的潜在市场规模将面临

超过22%的降幅。

为阻止市场份额下滑并重

新获取收益，传统国际主机厂

必须更积极地进行商业模式转

型，从销售汽车转变为销售本

土定制化、数字化、互联化的

汽车产品。我们认为，大体上

有两种解决方案。首先，传统

国际主机厂可以开发为中国市

场量身定制的车型。这意味着

切断与母国市场的关联，从而

实现中国市场更大的自主性，

创造全新的车型。其次，传统

主机厂还可加强对按需收费、

按功能收费等收入创新方式的

关注，以更好地满足中国市场

的需求。这就要求传统主机厂

具备先进的电子电气架构、微

服务软件架构和敏捷的软件开

发能力，而其目前的核心竞争

力可能并不包含这些。

无论选择做什么，有一点

是明确的：如果传统主机厂不

进行转型，挤压其市场份额的

将不仅仅是特斯拉，还有领先

的中国自主品牌与造车新势力。

这就表明，进一步的行业

颠覆需要传统主机厂适应新形

势，针对技术与商业模式进行

变革和创新。一刀切的解决方

案（或全球市场统一车型）已

经不再适用。传统主机厂需要

做好准备，面对世界市场分

化，并由此为每个地区量身定

制本土化战略。

传统主机厂可获取市场份额萎缩
如果传统主机厂无法迎合中国市场需求，到2028

年，其潜在市场将面临3.5%的年降幅风险

全球市场概述

品牌举足轻重

主机厂在中国市场

面临的挑战


