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智能驾驶，重卡降本增效新引擎？
自自 20202020 年全球新年全球新

冠 肺 炎 疫 情 爆 发 以冠 肺 炎 疫 情 爆 发 以

来来，，油价上涨油价上涨、、运费运费

降低降低、、订单不足等问订单不足等问

题越来越尖锐题越来越尖锐，，成为成为

每位公路货运司机无每位公路货运司机无

法绕开的痛苦法绕开的痛苦。。而今而今

年受多重因素影响年受多重因素影响，，

压在司机肩上的问题压在司机肩上的问题

更加沉重更加沉重。。

据统计据统计，，中国大中国大

约有约有30003000万名卡车司万名卡车司

机机，，他们的处境就像他们的处境就像

整个卡车运输行业的整个卡车运输行业的

多棱镜多棱镜，，镜面中折射镜面中折射

出一环扣一环的产业出一环扣一环的产业

动向动向：：从从 OEMOEM 主机主机

厂到物流公司厂到物流公司，，传统传统

重卡辉煌的红利时代重卡辉煌的红利时代

似乎已成为过去式似乎已成为过去式。。

如何实现降本增效如何实现降本增效，，

成为重卡产业不得不成为重卡产业不得不

面对的全新命题和急面对的全新命题和急

迫挑战迫挑战。。与之对应的与之对应的

是是，，一个全新的产业一个全新的产业

正蓄势待发正蓄势待发。。

受疫情防控受疫情防控、、油油

价上涨价上涨、、标准切换等标准切换等

因素的共同作用因素的共同作用，，我我

国燃油重卡市场连续国燃油重卡市场连续

增长多年后增长多年后，，20212021 年年

首次遭遇大幅度销量首次遭遇大幅度销量

下滑下滑。。20202020 年疫情爆年疫情爆

发至今发至今，，各地出于疫各地出于疫

情防控需要情防控需要，，企业的企业的

生产活动受到一定影生产活动受到一定影

响响。。即便企业逐渐复即便企业逐渐复

工工，，但各企业复工生但各企业复工生

产的进度不一产的进度不一，，仍然仍然

难以确保物流运输畅难以确保物流运输畅

通通。。订单较少导致物订单较少导致物

流行业供大于求流行业供大于求，，货货

源不足的问题进一步源不足的问题进一步

加剧加剧。。为节省成本为节省成本，，

提高盈利水平提高盈利水平，，物流物流

公司或散户司机大部公司或散户司机大部

分选择短途物流分选择短途物流。。更更

为重要的是为重要的是，，““国六国六””

标准的切换对燃油重标准的切换对燃油重

卡的销量影响更加明卡的销量影响更加明

显显。。

事实上事实上，，我国重我国重

卡销量颓势在几年前卡销量颓势在几年前

就已出现就已出现。。20172017 年至年至

20192019 年年，，我国重卡销我国重卡销

量同比增幅由量同比增幅由 5252..3838%%

断崖式下滑至断崖式下滑至 33..22%%；；

而在而在20212021年年，，多家主多家主

机厂的重卡销量同比机厂的重卡销量同比

增幅为负数增幅为负数。。

为了提升各自的为了提升各自的

重卡销量重卡销量，，主机厂在主机厂在

几年前就已针对市场几年前就已针对市场

可能出现的问题可能出现的问题，，推推

出相关产品及技术出相关产品及技术，，

如发布零油耗的新能如发布零油耗的新能

源重卡源重卡，，或配置智能或配置智能

驾驶技术等驾驶技术等。。

目前来看目前来看，，物流物流

行业的现实困境在短行业的现实困境在短

期内难以消除期内难以消除，，唯有唯有

有 效 的 降 本 增 效 之有 效 的 降 本 增 效 之

道道，，主机厂的重卡销主机厂的重卡销

量才有望迎来二度增量才有望迎来二度增

长长。。智能驾驶技术智能驾驶技术，，

则是其中的方法之一则是其中的方法之一。。

智能重卡规模化量产的
困境与进化

对于智能重卡这对于智能重卡这

个赛道来说个赛道来说，，它的崛它的崛

起与物流行业存在的起与物流行业存在的

制约因素关联程度很制约因素关联程度很

高高。。随着自动驾驶技随着自动驾驶技

术逐渐成熟术逐渐成熟，，智能重智能重

卡到达了商业化应用卡到达了商业化应用

的临界点的临界点。。智能卡车智能卡车

纷纷纷纷““冒头冒头””，，量产量产

进程进入加速的局进程进入加速的局

面面。。

对于智能重卡来对于智能重卡来

说说，，在封闭低速场景在封闭低速场景

中应用的速度最快中应用的速度最快。。

目前的政策法规目前的政策法规

也逐渐开放也逐渐开放，，允许智允许智

能重卡上路能重卡上路，，障碍减障碍减

少了很多少了很多。。但在规模但在规模

化应用方面化应用方面，，智能重智能重

卡也面临诸多难题卡也面临诸多难题，，

限制了其规模化的进限制了其规模化的进

程程。。

首先首先，，智能重卡智能重卡

的路测政策与配套设的路测政策与配套设

施不成熟施不成熟。。而路测仍而路测仍

然是提高技术与安全然是提高技术与安全

的关键手段的关键手段。。其次其次，，

自动驾驶技术仍然具自动驾驶技术仍然具

有较大的升级空间有较大的升级空间。。

无论是无论是 LL33 还是还是 LL44 级级

别的测试路线别的测试路线，，智能智能

重卡的自动驾驶技术重卡的自动驾驶技术

相对不成熟相对不成熟，，目前能目前能

够上路运行的智能重够上路运行的智能重

卡都是以辅助驾驶的卡都是以辅助驾驶的

角色为主角色为主。。最后最后，，安安

全与保险的规范与政全与保险的规范与政

策缺位策缺位。。安全事故的安全事故的

权责判定与保险赔付权责判定与保险赔付

等方面没有明确的规等方面没有明确的规

范范，，模糊与空白的规模糊与空白的规

则及政策等灰色地带则及政策等灰色地带

遏制了行业健康有序遏制了行业健康有序

地发展地发展。。

这些这些““减速带减速带””

的存在的存在，，使得智能重使得智能重

卡的发展从整体来卡的发展从整体来

看看，，呈现出呼声高呈现出呼声高

涨涨、、订单爆发订单爆发、、应用应用

有限的矛盾态势有限的矛盾态势。。

在全面进击和大在全面进击和大

浪淘沙的发展态势浪淘沙的发展态势

中中，，智能重卡的发展智能重卡的发展

出现了比较明显的进出现了比较明显的进

化趋势化趋势：：向电动化和向电动化和

智能化发展智能化发展。。两大趋两大趋

势正在深刻影响着国势正在深刻影响着国

内商用车造车行业内商用车造车行业：：

一是得益于一是得益于““双碳双碳””

战略目标战略目标，，绿色环保绿色环保

的新能源汽车加快发的新能源汽车加快发

展展；；二是二是 55GG 网络向网络向

55G-AdvancedG-Advanced新标准新标准

（（55..55GG）） 演进演进，，助力助力

自动驾驶等车联网自动驾驶等车联网、、

物联网场景的车路协物联网场景的车路协

同商用加速同商用加速。。在新晋在新晋

的造车力量中的造车力量中，，智能智能

重卡电动化也以肉眼重卡电动化也以肉眼

可见的速度增加可见的速度增加。。例例

如如，，矿山中纷纷运行矿山中纷纷运行

的电动矿卡凭借经济的电动矿卡凭借经济

性明显性明显、、减排量高等减排量高等

优势优势，，已广泛被市场已广泛被市场

认可认可。。

当然当然，，在发展的在发展的

过程中过程中，，智能重卡不智能重卡不

仅仅是单车的不断进仅仅是单车的不断进

化化，，与其配套的干线与其配套的干线

物流设施也在持续不物流设施也在持续不

断地进化断地进化。。比如比如，，智智

慧公路的建设慧公路的建设、、通过通过

VV22XX 设施来加持单设施来加持单

车智能车智能、、智慧物流网智慧物流网

络的统筹与运营等络的统筹与运营等。。

高速智能干线物高速智能干线物

流模式需要统筹多方流模式需要统筹多方

力量才能实现质的升力量才能实现质的升

级级，，无论是作为丰富无论是作为丰富

市场选择的存在市场选择的存在，，还还

是作为提供智囊与生是作为提供智囊与生

态建设者的角色态建设者的角色，，这这

个万亿级市场已经被个万亿级市场已经被

搅和复苏搅和复苏。。

（本文摘自《脑

极体》，作者 燕良）

事实上事实上，，市场对市场对

于重卡的需求依然旺于重卡的需求依然旺

盛盛。。相关数据显示相关数据显示，，

20212021 年我国新能源重年我国新能源重

卡销量同比增长近三卡销量同比增长近三

倍倍。。在在 20222022 年年 11 月工月工

信部公布的第信部公布的第 352352 批批

新车目录中新车目录中，，新能源新能源

重卡数量约占申报车重卡数量约占申报车

型 总 量 的型 总 量 的 3939%% 。。 不不

过过，，新能源重卡仅能新能源重卡仅能

解决物流行业中存在解决物流行业中存在

的部分问题的部分问题，，物流行物流行

业仍有较大的降本空业仍有较大的降本空

间间。。

物流成本物流成本，，整体整体

由 仓 储由 仓 储 、、 人 力人 力 、、 油油

耗耗、、税收税收、、保险等费保险等费

用组成用组成。。20202020 年年，，前前

瞻经济学人曾对多家瞻经济学人曾对多家

物流企业进行调查物流企业进行调查，，

发现人力成本发现人力成本、、资金资金

成本上涨幅度最大成本上涨幅度最大。。

其中其中，，人力成本迅速人力成本迅速

上涨的主要原因是部上涨的主要原因是部

分物流企业人员缺口分物流企业人员缺口

大大，，劳动力成本劳动力成本 （（尤尤

其是基层驾驶员其是基层驾驶员、、装装

卸 工 工 资卸 工 工 资）） 以 每 年以 每 年

1010%%以上的水平增加以上的水平增加。。

随着新能源重卡随着新能源重卡

的发展的发展，，困扰物流公困扰物流公

司及司机的资金成本司及司机的资金成本

较高问题将逐渐得到较高问题将逐渐得到

缓解缓解，，而人力成本将而人力成本将

成为抑制物流运输行成为抑制物流运输行

业最为突出的问题业最为突出的问题。。

此外此外，，我国社会人口我国社会人口

老龄化进一步加剧老龄化进一步加剧，，

使得我国物流行业的使得我国物流行业的

人力成本呈现进一步人力成本呈现进一步

抬高的趋势抬高的趋势。。

在此情况下在此情况下，，若若

搭载智能驾驶系统的搭载智能驾驶系统的

重卡得到广泛应用重卡得到广泛应用，，

则可较大程度缓解司则可较大程度缓解司

机疲劳机疲劳，，提升司机单提升司机单

次驾驶效率次驾驶效率，，为价格为价格

敏感的物流公司节省敏感的物流公司节省

人力成本人力成本。。另外另外，，智智

能驾驶将降低交通事能驾驶将降低交通事

故发生率故发生率，，从而降低从而降低

物流企业的财产损失物流企业的财产损失。。

德勤报告认为德勤报告认为，，

物流产业在数字化时物流产业在数字化时

代将从劳动密集型转代将从劳动密集型转

型为数据密集型型为数据密集型、、从从

资本密集型转变为技资本密集型转变为技

术密集型产业术密集型产业，，包括包括

大 数 据大 数 据 、、 物 流 机 器物 流 机 器

人人、、智能驾驶等在内智能驾驶等在内

的技术都将是未来物的技术都将是未来物

流行业必须融入的技流行业必须融入的技

术术。。随着更多信息数随着更多信息数

据与物流行业紧密结据与物流行业紧密结

合合，，将大大提高我国将大大提高我国

物流行业效率物流行业效率，，加快加快

我国物流发展我国物流发展。。

智能驾驶智能驾驶，，俨然俨然

成为物流行业必争的成为物流行业必争的

法 宝法 宝 。。 因 为 这 一 可因 为 这 一 可

能能，，主机厂若推出搭主机厂若推出搭

载智能驾驶系统的重载智能驾驶系统的重

卡卡，，或将提前抢占市或将提前抢占市

场场，，进而扭转重卡销进而扭转重卡销

量颓势量颓势。。

智能驾驶重卡市智能驾驶重卡市

场犹如一座待开采的场犹如一座待开采的

富矿富矿。。亿欧智库曾测亿欧智库曾测

算算，，中国干线物流重中国干线物流重

卡保有量预计到卡保有量预计到 20302030

年达到年达到 627627 万辆万辆，，自自

动驾驶干线物流潜在动驾驶干线物流潜在

经济效益将达经济效益将达 1404514045

亿元亿元。。事实上事实上，，我国我国

已有多家主机厂提前已有多家主机厂提前

预见市场需求预见市场需求，，在数在数

年前就研发年前就研发 LL22-L-L44 级级

自动驾驶商用重卡自动驾驶商用重卡，，

从国内一线重卡厂商从国内一线重卡厂商

近几年动作频繁可见近几年动作频繁可见

一斑一斑。。

随着汽车智能化随着汽车智能化

进程加速进程加速，，主机厂主机厂、、

TierTier11，，以及技术供应以及技术供应

商之间也在不断探索商之间也在不断探索

新的商业模式新的商业模式，，以实以实

现共赢现共赢，，促进彼此发促进彼此发

展展。。在业内多方积极在业内多方积极

合作合作，，协力探索下协力探索下，，

未来我国的物流行业未来我国的物流行业

或将焕然一新或将焕然一新。。

（本文摘自《新智

驾》，作者 田哲）

暗礁丛生：

量产的困境
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燃油重卡的燃油重卡的““增长瓶颈期增长瓶颈期””

物流行业求解降本增效物流行业求解降本增效

开采智能驾驶富矿开采智能驾驶富矿


