
““新月计划新月计划””（（New MoonNew Moon）） 是是 20182018 年日产前会年日产前会

长卡洛斯长卡洛斯··戈恩戈恩 （（Carlos GhosnCarlos Ghosn）） 被捕后被捕后，，该公司提该公司提

出的全新构想出的全新构想。。日产希望公司能像新月一样日产希望公司能像新月一样，，无惧黑无惧黑

暗暗，，在行业剧变中整装再出发在行业剧变中整装再出发。。经过一系列的股权变经过一系列的股权变

更后更后，，日产与雷诺终于建立了较为平等的关系日产与雷诺终于建立了较为平等的关系，，但时但时

至今日至今日，，日产并没有像日产并没有像““新月新月””一样焕然一新一样焕然一新。。最近最近

几年几年，，公司管理层持续陷入产品和战略的厚重迷雾公司管理层持续陷入产品和战略的厚重迷雾，，

那轮新生儿一般的月亮那轮新生儿一般的月亮，，至今仍然笼罩在销量和盈利至今仍然笼罩在销量和盈利

的乌云中的乌云中。。

如今如今，，联姻与整合成了风浪中继续生存的新方联姻与整合成了风浪中继续生存的新方

案案。《。《日本经济新闻日本经济新闻》》报道报道，，为应对来自特斯拉以及为应对来自特斯拉以及

比亚迪等车企的竞争比亚迪等车企的竞争，，日产与本田正在开展合并相关日产与本田正在开展合并相关

事宜的谈判事宜的谈判，，以整合双方资源以整合双方资源。。

据悉据悉，，双方正在考虑设立一家控股公司双方正在考虑设立一家控股公司，，并将两并将两

家企业纳入新公司旗下运营家企业纳入新公司旗下运营。。未来未来，，三菱汽车也有可三菱汽车也有可

能被纳入这一控股公司旗下能被纳入这一控股公司旗下。。这意味着合并后这意味着合并后，，三家三家

公司年销量规模将达公司年销量规模将达800800万辆万辆，，成为世界第三大汽车成为世界第三大汽车

集团集团。。

显然显然，，日系车企这一大胆方案日系车企这一大胆方案，，出于外部大环境出于外部大环境

倒逼倒逼。。日本业界在探讨本田日本业界在探讨本田、、日产合并时日产合并时，，甚至拿出甚至拿出

管 理 学 大 师 克 莱 顿管 理 学 大 师 克 莱 顿 ·· 克 里 斯 坦 森克 里 斯 坦 森 （（Clayton M.Clayton M.

ChristensenChristensen））所著的所著的《《创新者的窘境创新者的窘境》》中的前瞻性案中的前瞻性案

例例。。很多年过去了很多年过去了，，实践证明实践证明，，电动车电动车//智能车的崛智能车的崛

起起，，对于部分传统汽车制造商的确是破坏性的存在对于部分传统汽车制造商的确是破坏性的存在。。

《《日本经济新闻日本经济新闻》》把上述把上述““破坏性的存在破坏性的存在””，，概括概括

为以比亚迪和特斯拉为代表的汽车制造商为以比亚迪和特斯拉为代表的汽车制造商，，而日产和而日产和

本田的最新动作也被解读为本田的最新动作也被解读为““超越特斯拉与比亚迪超越特斯拉与比亚迪””

的现实选择的现实选择。。

日产与本田合并的可能性有多大日产与本田合并的可能性有多大？？

一是企业的诚意一是企业的诚意。。消息出来后消息出来后，，本田社长三部敏本田社长三部敏

宏告诉日本媒体宏告诉日本媒体，，公司和日产正在讨论各种可能性公司和日产正在讨论各种可能性，，

其中就包括经营整合其中就包括经营整合。。

二是政府层面的支持二是政府层面的支持。。日本内阁官房长官林芳正日本内阁官房长官林芳正

则表示则表示，，对个别企业的经营暂时不予评论对个别企业的经营暂时不予评论。。但是但是，，围围

绕电动化等汽车产业的竞争绕电动化等汽车产业的竞争，，如今外部环境发生巨大如今外部环境发生巨大

变化变化，，日本企业为在国际竞争中获胜的努力日本企业为在国际竞争中获胜的努力，，他个人他个人

十分期待十分期待。。

其实其实，，日产和本田这一轮整合日产和本田这一轮整合，，日本政府是持支日本政府是持支

持态度的持态度的。。东瀛阵营的这一轮内部整合东瀛阵营的这一轮内部整合，，背后的政府背后的政府

不会阻挠不会阻挠。。

经济产业大臣武藤容治接受日本媒体记者采访时经济产业大臣武藤容治接受日本媒体记者采访时

表示表示，，本田和日产就经营整合进行磋商本田和日产就经营整合进行磋商。。这是一个积这是一个积

极的举动极的举动，，未来不排除三菱汽车合并的可能性未来不排除三菱汽车合并的可能性，，如果如果

实现实现，，日本将会诞生世界排名第三的汽车集团日本将会诞生世界排名第三的汽车集团。。

针对大家热议的针对大家热议的““世界排名第三的汽车集团世界排名第三的汽车集团””，，

《《日本经济新闻日本经济新闻》》直接撰文称直接撰文称，，800800万辆的规模并不万辆的规模并不

是代表胜利的定心丸是代表胜利的定心丸，，只是通往新时代的一张只是通往新时代的一张““门门

票票””————““整合了标致雪铁龙整合了标致雪铁龙、、菲亚特克莱斯勒等一菲亚特克莱斯勒等一
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万事俱备，坐等东风

日产与本田合并，喜讯还是警钟？

众汽车企业的众汽车企业的StellantisStellantis集团集团，，旗下共有旗下共有1414个品牌个品牌，，全全

球销量超过球销量超过600600万辆万辆，，但今年却陷入销量持续低迷但今年却陷入销量持续低迷。。

这表明这表明，，拼凑在一起拼凑在一起，，并不能创造真正的竞争力并不能创造真正的竞争力。。””

就连日本人自己也知道就连日本人自己也知道，，拼凑不代表真实力拼凑不代表真实力。。综综

合考虑当下的行业环境合考虑当下的行业环境，，以及两家企业的经营基本以及两家企业的经营基本

面面，，““喜结连理喜结连理””未必是一桩普天同庆的大好事未必是一桩普天同庆的大好事。。

三是一切已有铺垫三是一切已有铺垫。。今年今年33月月，，本田和日产签署本田和日产签署

了合作备忘录了合作备忘录，，就新能源汽车的联合采购就新能源汽车的联合采购、、共享电池共享电池

和电机技术和电机技术，，以及软件等组件进行合作以及软件等组件进行合作，，还探讨了合还探讨了合

作生产作生产““新四化新四化””时代的核心零部件时代的核心零部件。。

到了到了88月月，，双方将合作的领域继续深化双方将合作的领域继续深化，，其中包其中包

括车载电脑操作系统的标准化括车载电脑操作系统的标准化，，电机及逆变器等关键电机及逆变器等关键

零部件的共享零部件的共享。。值得一提的是值得一提的是，，到了这一阶段到了这一阶段，，三菱三菱

也表示也表示，，后续将参与其中后续将参与其中。。

如今的汽车行业如今的汽车行业，，““天下大势天下大势，，分久必合分久必合””。。只是只是

这种这种““合合””，，从最近几年的案例来看从最近几年的案例来看，，并不是温情脉并不是温情脉

脉的人情之合大团圆脉的人情之合大团圆，，而是经过鲜血淋漓地杀伐征讨而是经过鲜血淋漓地杀伐征讨

之后的兼并之后的兼并、、吞噬吞噬，，或是被逼到悬崖边的抱团取暖或是被逼到悬崖边的抱团取暖。。

在在《《制胜汽车行业下半场制胜汽车行业下半场》》中中，，麦肯锡指出麦肯锡指出：：在在

增长放缓的大环境中增长放缓的大环境中，，我们发现我们发现，，无论是在本地车企无论是在本地车企

之间之间，，还是在跨国车企之间还是在跨国车企之间，，业绩两极分化的现象愈业绩两极分化的现象愈

加严重加严重。。行业盈利能力进入下降通道行业盈利能力进入下降通道，，而对汽车而对汽车““新新

四化四化””的投资需求却在持续攀升的投资需求却在持续攀升。。

从马尔乔内从马尔乔内、、李书福先前预测的李书福先前预测的““未来全球未来全球//中中

国只剩下国只剩下55--1010家车企家车企””，，到极越等品牌倒下后到极越等品牌倒下后，，大家大家

依旧乐于讨论依旧乐于讨论““新能源车企还有几家能存活新能源车企还有几家能存活””，，都在都在

反复强调一个事实反复强调一个事实：：汽车产业的兼并重组将持续推汽车产业的兼并重组将持续推

进进，，呈现两极分化的马太效应呈现两极分化的马太效应，，强者将带着累累伤痕强者将带着累累伤痕

更加壮大更加壮大，，弱者则将万劫不复弱者则将万劫不复，，沉沦九渊沉沦九渊。。

日本企业的内部整合日本企业的内部整合，，向来有迹可循向来有迹可循。。

2020 世纪世纪 6060 年代年代，，丰田丰田、、日产日产““不激烈价格竞不激烈价格竞

争争””也好也好，，三菱三菱、、三井三井、、住友住友、、富士富士、、三和三和、、劝银劝银

““六大财团六大财团””的互助架构也罢的互助架构也罢，，减少内耗减少内耗、、抱团互助抱团互助

模式是日本企业的传统模式是日本企业的传统，，而今汽车行业内卷严重而今汽车行业内卷严重，，日日

本车企也渐渐重拾本车企也渐渐重拾““联姻联姻””的惯用策略的惯用策略。。

从丰田与大发从丰田与大发、、日野日野、、五十铃五十铃、、富士重工富士重工、、铃木铃木

的的““牵手牵手””，，再到丰田与马自达的再到丰田与马自达的““联姻联姻””，，丰田之前丰田之前

一系列技术合作也曾揭示了目前风行日本汽车制造业一系列技术合作也曾揭示了目前风行日本汽车制造业

的一股潮流的一股潮流。。

在本田和日产还未官宣合并之前在本田和日产还未官宣合并之前，，““未来仅留三未来仅留三

家日本车企家日本车企””虽是一个夸大的描述虽是一个夸大的描述，，但是三大日系车但是三大日系车

企联盟此前已经隐然成形企联盟此前已经隐然成形————

““丰田丰田--大发大发--日野日野--五十铃五十铃--富士重工富士重工--铃木铃木--马马

自达自达”“”“雷诺雷诺--日产日产--三菱三菱--伏尔加伏尔加””，，以及和通用汽车以及和通用汽车

关系甚笃的本田关系甚笃的本田。。

从当年的从当年的““抱团求生抱团求生””到如今的到如今的““联姻求胜联姻求胜””，，

日本车企的牵手之路日本车企的牵手之路，，方向渐渐明晰方向渐渐明晰。。一旦本田和日一旦本田和日

产在资本层面携手产在资本层面携手，，三菱后续继续跟进三菱后续继续跟进，，那么日系车那么日系车

企就真的只剩下企就真的只剩下““丰田丰田++铃木铃木++马自达马自达++斯巴鲁斯巴鲁””，，

以及以及““日产日产++本田本田++三菱三菱””两个大集团阵营了两个大集团阵营了。。

此前此前，，一位日产高管透露一位日产高管透露，，公司正在寻找新的公司正在寻找新的

投资者投资者，，目前日产可以支撑的时间目前日产可以支撑的时间，，只剩下只剩下1212--1414

个月个月。。在欧洲大众汽车集团为裁员罢工发愁在欧洲大众汽车集团为裁员罢工发愁、、

StellantisStellantis因业绩颓势踢掉唐唯实因业绩颓势踢掉唐唯实，，以及北美通用汽以及北美通用汽

车为现金流砍掉自动驾驶出租车业务的当下车为现金流砍掉自动驾驶出租车业务的当下，，全球全球

大洗牌大洗牌，，已经把几家日系车企洗到了牌桌边上已经把几家日系车企洗到了牌桌边上。。

在在20242024财年半年期业绩发布会上财年半年期业绩发布会上，，日产总裁日产总裁

内田诚直言不讳内田诚直言不讳：：日产面临的挑战是市场快速变日产面临的挑战是市场快速变

化化，，而公司计划过于谨慎而公司计划过于谨慎。。在产品在产品、、技术和销售等技术和销售等

多个维度多个维度，，日产现阶段都存在滞后的情况日产现阶段都存在滞后的情况。。

还有戈恩时代的旧体制拖后腿还有戈恩时代的旧体制拖后腿。。

日产的旧体制问题日产的旧体制问题，，是该公司在过去几年里一是该公司在过去几年里一

直努力解决的根本问题直努力解决的根本问题。。业绩持续低迷的原因之业绩持续低迷的原因之

一一，，是公司成立以来的管理文化一直没有改变是公司成立以来的管理文化一直没有改变，，自自

上而下的官僚主义上而下的官僚主义，，诸如诸如““等待指示等待指示””等管理流程等管理流程

仍然根深蒂固仍然根深蒂固，，无法应对行业的剧烈变化无法应对行业的剧烈变化。。

比较一下比较一下，，大众汽车一直在推行体系改革大众汽车一直在推行体系改革，，

““去中心化去中心化//去集权化体系去集权化体系””是改变家族式企业弊端是改变家族式企业弊端

的一个方向的一个方向，，因为大众教父皮耶希的起落故事因为大众教父皮耶希的起落故事，，一一

次次在大众掌门人身上重演次次在大众掌门人身上重演，，集团管理层全权掌控集团管理层全权掌控

导致多重领导导致多重领导、、臃肿机构和庞杂业务臃肿机构和庞杂业务，，不善应变不善应变，，

上下疏于沟通上下疏于沟通，，许多问题被隐藏许多问题被隐藏，，得不到解决得不到解决。。

对于日产对于日产，，其实也一样其实也一样。。只要病根没有解决只要病根没有解决，，

两家企业合并后两家企业合并后，，11++11如何大于如何大于22？？这是很现实的这是很现实的

话题话题。。更何况更何况，，当下的本田也面临诸多挑战当下的本田也面临诸多挑战。。

更重要的是更重要的是，，日本企业自己也清楚日本企业自己也清楚，，内部抱团内部抱团

的首要敌人的首要敌人，，是来自北美阵营的特斯拉是来自北美阵营的特斯拉，，以及中国以及中国

阵营的比亚迪等企业阵营的比亚迪等企业。。

《《日本经济新闻日本经济新闻》》在过去一年里在过去一年里，，曾联合日本曾联合日本

行业机构拆解了多款中国电动车行业机构拆解了多款中国电动车，，试图深挖中国车试图深挖中国车

企在智能化和电动化领域为何超前企在智能化和电动化领域为何超前。。而在本田和日而在本田和日

产被曝谈判合并的当日产被曝谈判合并的当日，，他们的新闻头版配图他们的新闻头版配图，，更更

是直接使用了比亚迪的是直接使用了比亚迪的logologo————

““中国制造廉价中国制造廉价、、产品质量不佳已成为过去产品质量不佳已成为过去，，

现在许多领域的技术超过日本现在许多领域的技术超过日本，，日产与本田共同打日产与本田共同打

造的造的‘‘800800万辆俱乐部万辆俱乐部’’，，首要目标就是超越比亚首要目标就是超越比亚

迪迪。。””

曾经曾经，，日本汽车在泰国的市场占有率高达日本汽车在泰国的市场占有率高达

9090%%。。但是但是，，最近几年最近几年，，伴随着比亚迪等伴随着比亚迪等2020多个中多个中

国品牌进入泰国市场国品牌进入泰国市场，，日本车企的市场份额在两年日本车企的市场份额在两年

内已经下降到内已经下降到7676%%。。

可以看出可以看出，，日产日产、、三菱与本田更加深度绑定三菱与本田更加深度绑定，，

是日系车企在是日系车企在““新四化新四化””转型大浪中的关键一跃转型大浪中的关键一跃，，

也是最后一搏也是最后一搏。。而直接或间接推动其合并的而直接或间接推动其合并的，，还有还有

其他企业或个人的影响其他企业或个人的影响，，如中国台湾的鸿海如中国台湾的鸿海。。

（文章来源：汽车公社）

12月23日，日本汽车制造商本田汽车和日产汽车签署了一份谅解备忘录，正式启动合并谈判。在接下来

的六个月里，两家公司将讨论将业务合并为一家控股公司，预计于2025年6月签署最终协议，并计划于2026

年8月完成合并。合并后，新控股公司将成为全球销量第三大的汽车制造商。

未来，只剩两家“日系车企”

巨浪中，抱团求生


